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RESUMO EXECUTIVO

A Iniciativa para Conservacdo da Bacia Amazonica (ABCI) visa construir capacidade e compromisso para a
gestao efetiva da diversidade bioldgica e dos servigos ambientais da Bacia que sao nacional e globalmente
importantes. Em seus primeiros cinco anos (2006-2011) a ABCI recebera o apoio de $50 milhées da USAID
e $15 milhGes de organizagdes associadas. Este documento fornece um breve resumo do contexto regional
Amazonico, da abordagem estratégica da ABCI, e dos varios programas que a ABCI esta apoiando. A ABCI
complementara iniciativas atuais de conservacio na Bacia Amazonica através da capacitagio das instituicGes
locais para tratar das ameagas e das oportunidades de conservagdo em escalas maiores. A visio da ABCI é
construir grupos de interesse efetivos para conservacio em varios paises com o estabelecimento e
fortalecimento de redes institucionais em toda a Bacia Amazonica. Esta visdo serd alcancada pelo
fortalecimento dos consoércios institucionais participantes, construindo vinculos entre eles, e desenvolvendo
abordagens compartilhadas de conservagio em toda a regido junto com os parceiros regionais e governos
nacionais. A ABCI adotou varias estratégias para aumentar impactos e fomentar sustentabilidade, cinco das
quais seguem abaixo.

I. ABORDAGEM REGIONAL

A ABCI é uma das primeiras iniciativas de conservacdo em larga escala em varios paises da regiao amazonica.
Esta escala geografica permitira que o programa trate das ameacas ambientais emergentes construindo
capacidade institucional em multiplos nfveis em toda a Bacia.

2. DESENVOLMENTO PARTICIPATIVO

A USAID desenvolveu a ABCI durante mais de dois anos, realizando um levantamento das necessidades,
desenvolvendo estratégias preliminares e finais que receberam revisdo extensa, e administrando um processo
de selecdo de propostas altamente competitivo que envolveu mais de 30 consércios representando
instituicbes com bases nos EUA e na Amazonia.

3. GRUPOS DE INTERESSE PARA CONSERVAGCAO

Conforme mencionado acima, a visao da ABCI é construir parcerias para a conservagio, que sejam efetivas e
operem em multiplos pafses.

4. CONSORCIOS INSTITUCIONAIS

Para construir parcerias para a conservagao, a ABCI apéia cinco consércios de conservagio, incluindo 26
organizacOes niao governamentais (ONGs), organizacSes dos povos indigenas e tradicionais, universidades,
agéncias de governo, e institui¢oes de pesquisa (Veja Tabela abaixo). As parcerias desenvolvidas entre os
membros de consorcios, entre consorcios, e com outras redes regionais fornecerio a fundacio institucional
para construir parcerias para a conservagao.

5. FOCO GEOGRAFICO

Muitas das atividades apoiadas pela ABCI estdo concentradas no sudoeste da Amazonia, uma regido de
excepcional biodiversidade que contém grandes parques nacionais, terras indigenas, e outras areas que
permitem o uso sustentavel de recursos naturais. No entanto, um rapido desenvolvimento de infra-estrutura
— incluindo a liga¢do da Amazdnia ao Pacifico — representa ameagas crescentes. Em resumo, esta ¢ uma
regido onde os investimentos focalizados nos proximos cinco a dez anos renderdo ganhos significativos para
a conservacao.
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6. FOCO TEMATICO

Para construir parcerias efetivas para a conservacdo em varios paises, todos os consorcios trabalhardo para
construir capacidade institucional e a maioria para fortalecer governanca ambiental, assuntos que sao
especialmente criticos em areas remotas da Bacia Amazonica. Da mesma forma, o desenvolvimento de fontes
sustentaveis de financiamento para a conservagao ¢ um tema comum proprio dos consoéreios e da ABCI
como um todo.

7. AMBITO DO PROGRAMA DE COORDENAGAO

No ambito da ABCI, um Secretariado assegurara que os varios programas levados a cabo pelos consorcios de
conservagio reforcam-se mutuamente fazendo com que sejam maior que a soma de suas partes. Isto serd
alcancado com a organizacgio de reunides regulares entre os participantes e com o apoio a construcao de
capacidade, comunicagio, parcerias publico-privadas e disseminagdo de ligoes aprendidas.

8. ALAVANCANDO REDES REGIONAIS

A ABCI estabelecera relagdes com as redes regionais mais amplas na Bacia Amazonica, comecando com a
Organizag¢ao do Tratado de Cooperagio Amazonica (OTCA). Através de reunides participativas e
comunicag¢bes on-line, a ABCI envolvera outros doadores e redes-chave regionais, como as que retinem
organizag¢Oes indigenas, centros de pesquisa, e negoeios.

9. GESTAO ADAPTATIVA

A ABCI tem adotado uma abordagem de Desenho-e-Implementacio que incluird um processo de desenho
colaborativo de nove meses entre todos os parceiros dos consorcios antes que a implementagao completa
comece. Todos os parceiros da ABCI (USAID, parceiros de implementacio, e outros atores-chave) tém se
comprometido com uma gestio adaptativa, aprendizagem continua e controle de resultados durante a vida do
programa.

10. SUSTENTABILIDADE

O orgamento para os primeiros cinco anos da ABCI inclui $15 milhées em fundos de contrapartida dos
consoércios de conservagao. O desenvolvimento de estratégias para o financiamento sustentavel de
conservagio ¢ um tema comum nos consorcios ¢ na ABCI como um todo. Governanca ambiental melhorada
e grupos de interesse fortalecidos para a conservagao representardo juntos, uma das maiores realizacdes da

ABCL
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Resumo dos Cinco Consadrcios de Conservagédo da ABCI

Consércio

Objetivo

Foco Geogrifico

Instituicdes

Desafiando o Avanco do
Desmatamento na
Amazénia Brasileira

Fortalecer governanga ambiental,
apoiar atores locais para lidar com
problemas sécio-ambientais
associados ao desmatamento

Sudoeste da
Amazénia Brasileira
(Estado do
Amazonas)

Quatro ONGs lideradas pelo
Instituto Internacional de
Educacdo do Brasil

Conservando a Paisagem
de Madidi-Manu da Bolivia
e Peru

Melhorar planejamento da paisagem
e sua implementacdo, desenvolver
eco-empreendimentos comunitarios
e construir governanga ambiental

Sudoeste da
Amazénia: Peru e
Bolivia

Cinco ONGs lideradas pela
Wildlife Conservation Society

Paisagens Indigenas:
Fortalecendo Organiza¢des
Indigenas da Bacia
Amazonica

Fortalecer manejo ambiental de
terras indigenas construindo a
capacidade de organiza¢des
indigenas e parceiras, de planejar,
manejar e proteger estas terras

Quatro locais em
escala de paisagem—
dois no Brasil, um no
Peru e um no
Equador

Cinco ONGs lideradas por The
Nature Conservancy

Governanca Ambiental na
Regido MAP*

Reduzir a perda de biodiversidade e
servicos ambientais, e servir como
um exemplo para colaboracao
internacional em assuntos
transfrontericos relacionados na
Bacia Amazonica

Sudoeste da
Amazdnia:

Peru, Bolivia, Brasil

Quatro universidades, quatro
ONGs e uma agéncia
governamental lideradas pela
Universidade da Flérida

Meios de Vida Sustentdveis
na Amazédnia Ocidental

Reduzir a degradagdo ambiental e
melhorar os meios de vida
comunitarios,

aumentando o volume de vendas e a
renda de madeira certificada e
produtos ndo madeireiros, da
agricultura e do turismo

Amazédnia Ocidental:

Colémbia, Equador,
Peru, Bolivia

Trés ONGs lideradas pela
Rainforest Alliance

*MARP ¢ a sigla para a regido que engloba Madre de Dios (Peru), Acre (Brasil), e Pando (Bolivia)

As varias composig¢des, atividades e focos geograficos dos consércios de conservagio sao uma vantagem em
si mesmas. Além disso, os consorcios de conservagio tém semelhancas importantes. Como mencionado
acima, os consorcios concentram-se em construir capacidade, e todos tém uma significante e atuante presenca
no campo no sudoeste da Bacia Amazonica. Varios consércios também estdo envolvidos no fortalecimento
da governanca ambiental. Além disso, algumas institui¢des em consércios diferentes mantém relacSes
colaborativas de longo prazo que precedem a ABCI, enquanto muitas outras tém missoes semelhantes. Estas
similaridades oferecem oportunidades pata fortalecer as relacdes existentes e incentivar novas relagdes dentro
da ABCI, transformando esta iniciativa em um todo que é maior que a soma de suas partes.

Um Secretariado no ambito da ABCI assegurara que os varios programas realizados pelos consércios de
conservacio reforcem-se mutuamente. Esse Secretariado organizara reunides regulares com os participantes e
apoiara a capacitacdo, a comunicagao, e a disseminacdo de licoes aprendidas. O Secretariado também
construird vinculos com outros atores regionais fortalecendo parcerias publico-privadas e promovendo o
didlogo regional em politicas pertinentes e outros assuntos. Finalmente, assegurara coesdo ampla no ambito
do programa trabalhando com consércios de ONGs para preparar planos de trabalho abrangentes e relatérios
de progresso. Com Sede em Brasilia e escritérios em Lima e Washington, DC, o Secretariado é composto de
cinco ONGs e empresas de consultoria lideradas pelo International Resources Group (IRG). Em resumo, a
ABCI esta embarcando em uma ambiciosa agenda de conserva¢io que cruza fronteiras nacionais,
desenvolvendo novas redes institucionais e grupos de interesse para responder aos desafios crescentes a
conservacio na Bacia Amazonica.
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| .VISAO GERAL DA ABCI

1.1 CONTEXTO REGIONAL

A Iniciativa para Conservagao da Bacia Amazonica (ABCI) é um programa com cinco anos de duracio,
financiamento de $65 milhSes pela Agéncia de Desenvolvimento Internacional dos EUA (USAID) e com
parceiros para construir capacidade e compromisso pela gestao efetiva da nacional e globalmente importante
diversidade biolégica e servicos ambientais da Bacia Amazonica. A ABCI € a segunda das iniciativas apoiadas
pelos EUA desenhada para conservar florestas tropicais em varios paises. A primeira dessas iniciativas, a
Parceria para as Florestas da Bacia do Congo (CBFP), é uma associacdo entre 29 parceiros internacionais
publicos e privados que trabalha para apoiar o manejo sustentavel dos recursos florestais na Africa Central.
Através da ABCI, o governo dos EUA apoiara um esfor¢o semelhante na Bacia Amazonica.

Este documento fornece uma breve visio geral do contexto regional Amazonico, da abordagem estratégica da
ABCI, e dos varios programas que a ABCI esta apoiando.

Uma série cada vez maior de ameagas a biodiversidade em diferentes escalas ja nao é compensada pela area
enorme da Bacia Amazonica (Figura 1). Mercados globalizados para hidrocarbonetos, soja, carne de boi, e
outros produtos agticolas estdo incentivando a construcio de estradas e oleodutos, imigracio, apropriagio de
terra e recursos do subsolo, e conflitos com habitantes tradicionais.

Figura |. A Bacia Amazdnica com as Areas de Atuacio dos Consércios da ABCI
Destacadas
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Ao mesmo tempo, os pafses da regido tém desenvolvido politicas
ambientais para tratar das ameagas a conservagao, em grande
parte pelo estabelecimento de areas protegidas, territorios
indigenas, concessGes de conservacio, e outras areas projetadas
para proteger a biodiversidade e encorajar o uso apropriado de
recursos naturais. A sociedade civil tem assumido um papel Fundacdo Moore: $30 milhdes/ano
central no desenvolvimento e fortalecimento de politicas
ambientais, e a tomada de decisdes estd cada vez mais ocorrendo
em niveis locais na regido. Novas politicas que regulam o setor
florestal na maioria dos pafses amazonicos estdao sendo Banco Mundial: $1 | milhdes/ano
implementadas e a capacidade para monitorar as ameagas
ambientais melhorou significativamente. Em anos recentes, os
principais doadores internacionais contribuiram com Daodores bilaterais: Alemanha (GTZ e
aproximadamente $100 milhGes por ano em apoio a estes KfW), Holanda, Franga, Espanha, e Japdo
esforcos, complementando os significantes investimentos de
governos nacionais na regiao.

PRINCIPAIS DOADORES AMBIENTAIS
ATUANTES NA REGIAO
AMAZONICA

USAID: $36 milhdes/ano

Fundo para o Meio Ambiente Global
(GEF): $23 milhdes/ano

Fundagido MacArthur: $2 milhdes/ano

No entanto, até mesmo os esforcos mais efetivos para enfrentar a crescente série de ameagas a conservagao
de biodiversidade na Bacia Amazonica sio normalmente limitados a paises especificos ou regides dentro
deles. Barreiras historicas, linglifsticas e culturais enfraquecem a comunicagio, particularmente entre o Brasil e
os paises andinos, mas também localmente entre colonos de origens diversas e centenas de etnias tribais. A
fraca governanga, especialmente nas fronteiras, pode exacerbar conflitos, atividades ilicitas e preocupacSes
agudas sobre a soberania nacional. Uma de muitas iniciativas de conservacao importantes na Bacia
Amazoénica, a ABCI sozinha ndo pode enfrentar ou resolver os multiplos desafios que a conservagao de
biodiversidade enfrenta na regido. Ao invés disso, complementara as iniciativas ja existentes, capacitando as
institui¢oes locais a enfrentar as crescentes ameacas a conservagio e aproveitar as oportunidades em maior
escala. Em seus primeiros cinco anos, a ABCI visa estabelecer e fortalecer redes institucionais em multiplas
partes da Bacia Amazoénica, construindo grupos de interesse efetivos em varios paises para conservar a
diversidade biol6gica e os servicos ambientais da regido.

1.2 ABORDAGEM ESTRATEGICA DA ABCI

A ABCI tem adotado um conjunto de dez estratégias para enfrentar este desafiante contexto. Estas
estratégias, resumidas abaixo, distinguem a ABCI de outras iniciativas na regido e no final aumentam sua
probabilidade de sucesso:

1.2.1 ABORDAGEM REGIONAL

A ABCI ¢é uma das primeiras iniciativas de conservacao em escala multinacional da regido amazénica. Esta
escala geografica é necessaria para enfrentar muitas das ameagas ambientais emergentes da regidao, e permitira
a ABCI apoiar capacitacdo institucional em varios niveis na Bacia, desde as liderancas locais até os niveis
internacionais.

1.2.2 DESENVOLVIMENTO PARTICIPATIVO
A USAID desenvolveu a ABCI durante mais de dois anos, acompanhando um processo altamente consultivo,
que incluiu o seguinte:

e  Uma avaliagdao de oportunidades feita em consulta com mais de 200 representantes da sociedade civil e de
governos em cinco pafses amazonicos e nos EUA;

e Dissemina¢io online de um documento sobre o conceito da ABCI em inglés, espanhol e portugués,
gerando e recolhendo extenso comentario de agéncias governamentais e organizag¢oes de sociedade civil
que foram incorporados no documento final, igualmente liberado nos trés idiomas;

e Disseminacio online de chamadas para propostas; e
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e Um processo de selecdo aberto e altamente competitivo que envolveu mais de 30 consorcios
representando institui¢des dos EUA e da Amazonia.

1.2.3 GRUPOS DE INTERESSE PARA A CONSERVACAO

Conforme mencionado acima, a visao da ABCI ¢ a de construir grupos de interesse para a conservacao que
sejam efetivos e possam operar em varios paises. Esta visdo sera alcancada fortalecendo a participagio de
consoércios da ABCI, construindo vinculos entre eles, e desenvolvendo abordagens compartilhadas para a
conservacao da regido junto com os parceiros regionais e governos nacionais.

1.2.4 CONSORCIOS INSTITUCIONAIS

Para construir parcerias institucionais e capacidade, a ABCI apdia cinco consoércios de conservagao
compostos de 26 ONGs, organizagdes de povos indigenas e tradicionais, universidades, agéncias de governos
anfitrides, e institui¢oes de pesquisa (Veja Tabela abaixo). ! Todas estas institui¢des realizam atividades de
campo na Bacia Amazonica, e a maioria (81%) é amazonica, com suas sedes estabelecidas dentro ou nas
proximidades da regido, e com suas missOes nitidamente focalizadas em assuntos regionais. Apés o periodo
inicial de cinco anos da ABCI, as parcerias desenvolvidas entre membros dos consoércios, entre consorcios e
com outras redes regionais fornecerio a fundacio institucional para fortalecer grupos de interesse para a
conservagao.

1.2.5 FOCO GEOGRAFICO

Uma das mais interessantes oportunidades da ABCI para a conservacio se baseia em seu amplo foco
geografico. Embora algumas atividades apoiadas pela ABCI estejam programadas para outros sitios, muitas
estardo concentradas no sudoeste da Amazonia. Esta area abriga alguns dos niveis mais altos de espécies de
mamiferos, passaros e outros grupos do mundo. A area esta razoavelmente intacta e contém parques
nacionais extensos, terras indigenas, e outras areas que permitem o uso sustentavel de recursos naturais. No
entanto, o desenvolvimento rapido de infra-estrutura—incluindo a ligagdo transamazonica ao Pacifico e aos
campos de gis de Camisea—apresenta crescentes ameagas. Em resumo, esta é uma regido altamente
estratégica para conservacio na Bacia Amazonica, onde investimentos focalizados nos préximos cinco a dez
anos renderdo avangos significativos.

1.2.6 FOCO TEMATICO

Construir grupos de intetesse efetivos para a conservacido requer um enfoque no fortalecimento das
institui¢oes. Todos os conséreios trabalhardo para a capacitagdo institucional e a maioria fortalecera a
governanca ambiental, assuntos que sdo especialmente criticos em dreas remotas da Bacia Amazonica. Da
mesma forma, todos os consoércios estarao envolvidos em atividades de campo para melhorar a conservagao
da biodiversidade e as praticas de manejo de recursos naturais em diversas escalas. Além disso, o
desenvolvimento de fontes sustentaveis de fundos para a conservagio serd um tema comum mantido pelos
consoércios e pela ABCI como um todo.

1.2.7 AMBITO DO PROGRAMA DE COORDENAGAO

Um Secretariado no ambito da ABCI assegurara que os varios programas tealizados pelos consércios de
conservacao sejam mutuamente reforcados e maior que a soma de suas partes. O Secretariado organizara
reunides regulares com participantes e apoiara a capacitacdo, a comunicagao, e a disseminagao de li¢oes
aprendidas. O Secretariado também construira vinculos com outros atores regionais através de iniciativas tais
como o fortalecimento de parcerias publico-privadas e a promogao do dialogo regional sobre politicas
pertinentes e outros assuntos. Além disso, assegurard a sinergia de programas dentro da ABCI e a coesdo
através do trabalho com parceiros para preparar planos de trabalho e relatérios de progresso abrangentes.

1 Contando os parceiros adicionais que participam do Secretariado, a ABCI apéia um total de 28 instituicdes. (Duas destas instituicSes participam em
mais de um consércio).
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1.2.8 ALAVANCANDO REDES REGIONAIS

A ABCI buscara cooperagao com redes regionais mais amplas na Bacia Amazonica, come¢ando com a
Organizacao do Tratado de Cooperacao Amazonica (OCTA), que retne oito governos nacionais da regiao
para promover a conservagao e o desenvolvimento sustentavel, e servir como um ponto critico de referéncia
para tendéncias politicas na regido. O Secretariado da ABCI sera estabelecido em Brasilia, proximo da sede da
OCTA, com outro escritério em Lima. Através de reunides com os participantes e comunica¢des online, a
ABCI interagird também com outros doadores e redes-chave regionais tais como aquelas que reunem
organizag¢Oes indigenas, centros de pesquisa, e negdeios.

1.2.9 GESTAO ADAPTATIVA

Dada a extensa gama e a diversidade das institui¢des participantes, a ABCI embarcou em um cuidadoso
processo de planejamento que incluiu o desenvolvimento altamente consultivo anotado acima. Este processo
vai além do lancamento da iniciativa para incluir um processo de desenho colaborativo durante nove meses
entre todos os parceiros dos consércios antes do inicio da implementacdo. Consultas rotineiras com os
governos anfitriGes e o estabelecimento de um conselho consultivo fornecerdo orientagio estratégica. Ao
longo da implementacdo, a ABCI monitorara os resultados em todos os niveis para assegurar a qualidade ¢ a
capacidade de administrar de forma adaptativa. Todos os parceiros da ABCI (USAID, parceiros de
implementacio, os principais interessados) tém se comprometido em manter uma gestio adaptativa, com
aprendizagem continua e conseqiiéncias dirigidas por resultados durante a vida do programa.

1.2.10 SUSTENTABILIDADE

Uma fundagio financeira forte é fundamental para alcangar a sustentabilidade dos impactos da ABCI. Os $65
milhSes do or¢amento de cinco anos incluem $15 milhdes em fundos de contrapartida dos consoércios de
conservagio. Conforme mencionado acima, o desenvolvimento de estratégias para o financiamento
sustentavel de conservaciao é um tema comum dentro dos consoércios e na ABCI como um todo. Além disso,
a ABCI buscard ativamente articulagdes com outros programas doadores que operam na regiao amazonica.
Finalmente, a governanca ambiental melhorada e os grupos de interesse fortalecidos para a conservagao
representardo juntos, um dos maiores resultados da ABCI que terd impacto duradouro.
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2. CONSORCIOS DE
CONSERVACAO DA ABCI

A ABCI apéia cinco consorcios parceiros altamente qualificados, cada um dos quais implementara um
programa dirigido por resultados e trabalhard junto com a USAID, o Secretariado da ABCI, e outros atores
interessados nos impactos de conservacdo em uma escala regional. Os consércios de conservagao da ABCI
estao listados na Tabela 1.

Tabela |I. Consércios de Conservaciao da ABCI

Nome do Consércio e Foco do Programa Foco Geogrifico

|. Desafiando o Avanco do Desmatamento na Amazdnia Brasileira Sudoeste da Amazénia Brasileira
Lider: Instituto Internacional de Educagdo do Brasil (IEB) (Estado do Amazonas)

2. Conservando a Paisagem de Madidi-Manu da Bolivia e Peru Sudoeste da Amazonia: Peru e
Lider: Wildlife Conservation Society (WCS) Bolivia

3. Paisagens Indigenas: Fortalecendo Organiza¢des Indigenas da Bacia Amazdnica Terras indigenas de Brasil, Equador e
Lider: The Nature Conservancy (TNC) Peru

4. Governanga Ambiental na Regido de MAP de Peru, Brasil e Bolivia Sudoeste da Amazdnia: Brasil, Bolivia
Lider: Universidade de Flérida (UF) e Peru

5. Meios de Vida Sustentdveis na Amazdnia Ocidental Amazodnia Ocidental: Bolivia,

Lider: Rainforest Alliance (RA) Colémbia, Equador e Peru

Os seguintes perfis de cada consércio representam fotos instantaneas da fase inicial do desenho da ABCI, que
ira até junho de 2007 quando comegara a implementacao em escala completa. Durante esta fase, outros atores
regionais—incluindo novos parceiros locais e outras agéncias doadoras — serdo encorajados a contribuir com
um desenho definitivo para cada conséreio durante a fase de implementagao de cinco anos. Ao mesmo
tempo, os consorcios aprofundario suas patcerias com outros patceiros institucionais, especialmente
organizacOes locais. Como resultado, os seguintes perfis evoluirdo nos proximos meses. Informagao adicional
sobre as institui¢bes parceiras de cada consoércio e pessoal-chave é fornecida nos Anexos 1 e 2,
respectivamente.
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2.1 DESAFIANDO O AVANCO DO DESMATAMENTO NA
AMAZONIA BRASILEIRA

2.1.1 CONTEXTO

O estado brasileiro do Amazonas apresenta uma série de oportunidades importantes para a consetrvagio e o
fortalecimento do manejo do recursos locais. O estado tem sofrido menos desmatamento que os estados
vizinhos de Para, Mato Grosso, Rondonia e Acre, e tem ampliado suas areas protegidas em anos recentes. Até
recentemente, o sudoeste do Amazonas—compreendendo 297.000 quilémetros quadrados em sete
municipos e uma populagiao de 170.000—mostrou pouco ou nenhum desmatamento. Duas novas espécies de
primatas foram descobertas recentemente na area e ha evidéncia de outras espécies de primatas e passaros
novos para a ciéncia. A area também contém 13 grupos diferentes de povos indigenas distribuidos em 31
territorios indigenas oficialmente reconhecidos, como também varios grupos indigenas “isolados” que nio
estdo ainda em contato regular com a sociedade do entorno.

Figura 2. Local dos Municipios Alvos no Sudoeste do Estado do Amazonas, Brasil

Hoje, porém, esta area esta se tornando uma nova fronteira de assentamento com expropriagio de terras
publicas por especuladores privados, corte ilegal de madeira, queima de areas desmatadas, expulsao de
populacoes tradicionais e pressdo sobre terras indigenas. Adicionalmente, vatios projetos importantes de
infra-estrutura estao sendo planejados pelo governo brasileiro, incluindo a pavimentacio das rodovias Porto
Velho—Manaus e Humaita—Labrea, a construcdo do gasoduto Urucu—Porto Velho e de represas hidroelétricas
de grande escala no Rio Madeira, um dos principais tributrios do Rio Amazonas.

Uma licao fundamental aprendida nas dltimas duas décadas na Bacia Amazonica é que os migrantes na fase
inicial de expansao da fronteira derrubam rapidamente tanta floresta quanto possivel para depois reivindicar a
area como gleba para o cultivo ou pasto. Desde a perspectiva de conservagio da biodiversidade, o tempo para
agir nesta regido esta agora no comeco do ciclo de expansao da fronteira. O fortalecimento de redes
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institucionais locais pode servir pata reduzir a velocidade desta expansido e por no lugar praticas de manejo
sustentavel que permitirdo a presenca continuada dos povos locais e da floresta.

O governo do Estado do Amazonas, através da Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel e do Meio
Ambiente (SDS) expressou apoio ao programa do consorcio e sua intengao em colaborar com as atividades
do programa. A SDS zoneou quatro dos municipios da area, que resultou na recente criagdo de um mosaico
de areas protegidas. A intengdo é estabelecer uma “barreira verde” de areas protegidas que podem conter a
ocupacio descontrolada e a degradacdo ambiental em grande escala.

Tais iniciativas sio importantes, contudo podem conduzit a “parques no papel”, devido as dificuldades das
agéncias locais e instituicdes de sociedade civil em lidar com os enormes desafios a sua frente. Sem o
fortalecimento de atores locais e suas participagdes efetivas no planejamento e na tomada de decisdo, a
integridade dos recursos da floresta e os meios de vida de pessoas locais permanecem em tisco.

2.1.2 ABORDAGEM DO CONSORCIO

A intengdo deste programa é confrontar estes desafios através do fortalecimento da governanga ambiental no
sudoeste do Estado do Amazonas, e assim fortalecer os atores locais para lidar com os problemas séciol
ambientais associados com o avanco do desmatamento na fronteira.

A abordagem do programa ¢ estabelecer, expandir e consolidar foros ou “espacos” sécio-ambientais
institucionais para debates e trabalho em rede, onde os assuntos de gestao, uso de recursos naturais e
territrios podem ser formulados, acordados ou apoiados. Nesses espacos os atores podem negociar seus
conflitos de interesses em um ambiente livre de coergio e violéncia. Exemplos de tais espacos siao os
conselhos ambientais e de areas protegidas, comités e foros municipais.

Desde 2000, o Instituto Internacional de Educacdo do Brasil (IEB), a institui¢io lider do consércio, tem sido
a pioneira nessa abordagem em municipios de todo o Brasil. Esta abordagem ¢ especialmente apropriada no
sudoeste do Amazonas onde um diagnéstico preliminar realizado pelo IEB fornece uma base solida para
propor intervencSes dessa natureza. Grupos de potenciais participantes tém sido identificados, e contatos
iniciais revelam que os atores tém um forte desejo de participar na construcdo de redes locais para assegurar
um futuro sustentavel para suas paisagens.

Os povos indigenas tém um papel fundamental na conservacio da floresta. Seus territérios ocupam 12% da
area principal e sdo freqiientemente mais efetivos na prevenc¢io do desmatamento que outros tipos de areas
protegidas. O programa aumentara a capacidade das organiza¢oes indigenas de assegurar a integridade de seus
territ6rios € o manejo sustentavel dos seus recursos naturais. O trabalho com organizac¢oes indigenas
apresenta desafios interculturais especificos e a Kanindé — Associa¢ao de Defesa Etno-Ambiental tem extensa
experiéncia nesta area.

As trés atividades do programa estio resumidas abaixo (veja Tabela 2 para uma sinopse de atividades
antecipadas, resultados esperados, e visdo de cinco anos):

1. Construir capacidade local. Como parte desta atividade, o programa conduzira um planejamento
participativo junto com organizag¢oes-chave locais para definir estratégias apropriadas para o seguinte:

*  Desenvolvimento organizacional de institui¢des locais em assuntos como administragdo, gestao financeira, e
preparacgdo de projetos, planejamento, monitoramento, e avaliacio;

*  Desenvolvimento interinstitucional através do planejamento e implementacdo de espacos publicos para a

resolucdo de assuntos socio-ambientais e através de treinamento em assuntos como género e equidade,
resolucdo de conflitos, e redes de comunicacio.
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Para aumentar os impactos, a abordagem enfatizara treinamento de lideres, intercimbio de treinamento a
curto e médio prazo, e estabelecimento de grupos tematicos de trabalho em topicos estratégicos, como
estradas, 6leo e gis, e a gestdo econdémica de areas protegidas habitadas.

2. Monitorar tendéncias da paisagem. Esta atividade ¢é projetada para fornecer aos tomadores locais de
decisdo e ao publico a informagao necessaria para orientar a conservacio e o desenvolvimento do sudoeste do
Amazonas e assim tomar decisdes fundamentadas. Como parte desta atividade, o programa conduzira um
monitoramento anual de niveis de desmatamento, incéndios florestais, e abertura de estradas ndo oficiais para
atividades madeireiras ilegais. Para fortalecer a capacidade local para monitorar mudancas na paisagem, o
programa oferecera cursos pata os lideres e técnicos sobre o uso de sistemas de informacao geografica (SIGs)
e imagens de satélite. O programa também analisara os impactos sociais e economicos de projetos de infra]
estrutura no sudoeste do Estado de Amazonas, incluindo o gasoduto Urucu-Porto Velho, a rodovia BR-319,
as represas hidroelétricas no Rio Madeira, e outros projetos em andamento na Bacia Amazonica que afetam o
sudoeste do Amazonas. As informag¢oes geradas nesta atividade serdo disseminadas online, em publicagoes, e
através de seminarios locais.

3. Estabelecer uma estrutura para aprendizagem continua. Nesta atividade, o programa destilara licbes
aprendidas de experiéncias exemplares nas acoes de organizagdes locais em gestdo ambiental e territorial, as
quais serdo disseminadas em publica¢des produzidas em portugués e espanhol. Também organizara eventos
de intercambio de pessoal entre organizacdes locais que trabalham nas por¢Ges amazonicas do Brasil, Peru,
Bolivia e Equador, construindo relagoes abertas através da ABCI. Durante a fase do desenho, os consércios
identificardo organizacOes externas apropriadas para seus consorcios que estdo interessadas na troca de
conhecimento e de pessoal. Muitas destas organiza¢des no Brasil ja sao bem conhecidas pelos parceiros do
consoércio. O programa ampliard o uso das redes de comunicacGes a serem desenvolvidas como parte de um
servico-chave no ambito da ABCI promovido pelo Secretariado. Esta atividade assegurara que as
organizacOes locais no sudoeste do Amazonas possam aprender de outros contextos que sdo geograficamente
distantes, mas que envolvem assuntos semelhantes.
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Tabela 2. Desafiando o Avanco do Desmatamento na Amazoénia Brasileira: Atividades,
Resultados Esperados, e Visdao de Cinco Anos

Visdo de cinco anos

e Governanga ambiental regional melhorada através de treinamento capacitacdo de organizacGes

governamentais e da sociedade civil

e OrganizacOes locais que acessam informagao atualizada sobre as principais tendéncias na paisagem e que
sejam capazes de articular suas preocupagdes ambientais e socio-econdmicas

e Minimizar conflitos sdcio-ambientais através de planos mutuamente acordados para mosaicos de paisagens

Atividades

Resultados Esperados

I. Construir capacidade local

e Desenvolver um programa para construir capacidade
institucional através de planejamento participativo com
unides de produtores, municipalidades, organizagdes
indigenas, e instituicdes estaduais e federais

e  Treinar atores em legislagdo ambiental, gestdao comunitdria
da floresta, preparacdo e planejamento de projetos, e
monitoramento e avaliacdo

e  Construir consensos com os tomadores locais de decisdo e

representantes de governo sobre gestdo e monitoramento
ambiental

e Programas institucionais de fortalecimento implementados
em sete municipalidades que cobrem 300.000 quildmetros
quadrados

e  Governanca ambiental regional e monitoramento
cumprido

e (Capacidade de organiza¢des locais para engajar as agéncias
relevantes do Estado e governo federal fortalecida—com
um enfoque especifico em organiza¢des indigenas

2. Monitorar tendéncias na paisagem

e Avaliar impactos econdmicos e sociais de projetos de infra-
estrutura em grande escala

e  Monitorar taxas de desmatamento, incéndios florestais, e
atividades madeireiras ilegais

e Treinar lideres locais em uso de SIG para monitorar
mudancas na paisagem

e Organizar semindrios e disseminar informacdo de gestdo
ambiental para informar opinido publica e tomada de
decisdo

e Tendéncias de uso da terra monitoradas e dindmica de
ocupagdo da terra melhor compreendida (boletins mensais
e relatdrios de monitoramento anuais sobre ocupagdo e
uso da terra)

e InformacSes do monitoramento e andlises sécio-
econdmicas disseminadas para atores e usadas em
treinamento de lideres locais e equipe técnica

e Informagdes de monitoramento e andlises sécio-

econdmicas influenciando decisdes tomadas por diferentes
atores

3. Estabelecer uma estrutura para aprendizagem continua

e  Sistematizar licdes exemplares aprendidas nas prdticas de
manejo da terra por parte de organizacdes locais

e  Organizar intercambio de pessoal com organiza¢des locais
e outros consdrcios da ABCI

e Desenvolver publicagdes que transmitam as ligdes
aprendidas

e Intercambio de pessoal organizado com organiza¢des locais
no Brasil, Peru, Bolivia e Equador

e Intercdmbios técnicos com outros consércios da ABCI
completados

e Publicagdes bilinglies das ligdes aprendidas disseminadas
nas organizagdes locais, OTCA, e consdrcios da ABCI
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2.2 CONSERVANDO A PAISAGEM DE MADIDI-MANU DA BOLIVIA
E PERU

2.2.1 CONTEXTO

Este programa fortalecerd a conservagao da biodiversidade e o manejo sustentavel de recursos na chamada
paisagem de Madidi-Manu. Esta paisagem contém seis areas protegidas, tetritorios indigenas, concessoes de
conservacao, e concessoes extrativas projetadas para proteger a biodiversidade da regido e encorajar o
adequado dos recursos naturais. Centrada no Parque Nacional de Madidi na Bolivia e o Parque Nacional de
Manu no Peru, esta area de 20 milhGes de hectares contém paisagens que variam de 150 a mais de 6.000
metros de altitude.

Registros mundiais de numeros de espécies para passaros, mamiferos, e outros grupos registrados nos
Parques Nacionais de Madidi e Manu atestam sobre a importancia global da biodiversidade da area.

Figura 3. A Paisagem de Madidi-Manu
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Trés tendéncias principais irdo moldar o futuro desta paisagem:

¢ Rapido desenvolvimento de infra-estrutura, principalmente devido a expansio da exploragao de
hidrocarbonetos e a construcao da fase final da Rodovia Interoceanica que une os Oceanos Atlantico e
Pacifico pela Amazonia, o que significa crescentes ameacas a biodiversidade da atea.

® Manejo da terra por povos indigenas, coletores de castanha-do-Brasil, colonos, e proprietarios de
concessoes florestais em e ao redor de areas protegidas, que definirdo a sustentabilidade e a produtividade
das economias locais, como também da conservacdo da biodiversidade

¢ Crescente governanga local devido ao fortalecimento de governos em diferentes niveis jurisdicionais e
grupos-chave da sociedade civil, tais como associagdes comunitarias, organizagoes indigenas, setores
privados, e outros grupos institucionais.
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Esta combinacdo de ameagas e oportunidades para conservacio da biodiversidade e uso sustentavel de
recursos naturais demonstra a importancia critica de construir capacidade local para implementar formas
seguras de manejo da terra e ajudar em decisdes de desenvolvimento a niveis regionais, nacionais e
internacionais.

2.2.2 ABORDAGEM DO CONSORCIO

O programa de Madidi-Manu da ABCI esta baseado em cinco atividades inter-relacionadas, projetadas para
alcancar resultados colaborativos de conservacio que se estenderdo além da vida da ABCI. Estas atividades
comegcardo com e ampliardo realizacSes alcancadas até agora pelos cinco sécios do consércio em seus paises
respectivos. Como parte de uma abordagem binacional, o programa desenvolvera articulagbes entre governos
e organizagdes da sociedade civil em diferentes escalas e jurisdicGes no Peru e Bolivia. Estas articula¢Ges
permitirdo aos grupos de interesse definir uma visdo compartilhada da paisagem de Madidi-Manu que proteja
a biodiversidade critica, melhore o manejo da terra, e gere oportunidades economicas sustentaveis.

Para aumentar seu impacto nas politicas locais, o consércio de Madidi-Manu tem incluido representantes de
agéncias ambientais do Peru e Bolivia INRENA e SERNAP, respectivamente) em seu Comité Executivo. O
consoéreio também estd desenvolvendo articulagées com agéncias de governos regional e local, ONGs-chave,
e institui¢bes académicas que operam na area (por exemplo, Conservacio Internacional, Pronaturaleza,
Universidad Cayetano Heredia e Universidad Mayor de San Andrés), como também organizagdes locais de
colonos (por exemplo, Federacién Sindical de Productores Agricolas de Iturralde [FESPAI]) e de povos
indigenas (Consejo Indigena del Pueblo Tacana [CIPTA]), ambos na Bolivia.

As cinco atividades do programa sio resumidas a seguir (veja Tabela 3 para uma sinopse de atividades
antecipadas, resultados esperados e a visdao de cinco anos):

1. Avaliar e desenvolver estratégias para enfrentar os impactos de desenvolvimento de infra-estrutura
em grande escala. A combinac¢io da conclusao do trecho final da Rodovia Interocednica e a expansao do
desenvolvimento de 6leo e de gas natural tera impactos profundos na regido, com o potencial de destruir
muitas das importantes e dificeis realizagdes feitas em nome da conservagio e do uso sustentavel de recursos
naturais. Atualmente, varios parceiros do consércio ajudam o povo local a avaliar e a enfrentar os impactos
do desenvolvimento de infra-estrutura em grande escala. O programa continuard e expandira este processo
participativo, trabalhando com atores locais, autoridades governamentais em diferentes niveis, e doadores
para assegurar que o desenvolvimento de infra-estrutura ird incorporar objetivos que apdiem a conservagiao
da biodiversidade e o uso sustentavel de recursos naturais.

2. Planejar e gerenciar as areas de conservagio em diversas escalas. Dentro do mosaico da paisagem de
areas protegidas, concessoes de conservacio e territorios indigenas de Madidi-Manu, o programa apoiara o
planejamento e o manejo de uso da terra em varias escalas, desde comunidades especificas até territérios ou
jurisdicoes maiores. O consorcio trabalhard para acelerar a titulagdo legal de territérios indigenas, reproduzir
experiéncias em concessoes de conservacao designadas para a coleta de castanha-do-Brasil e outros Produtos
Florestais Nao Madeireiros (PFNM), apoiar o estabelecimento e a manutenc¢ao de reservas municipais e
regionais, e fornecer maior protecdo aos povos indigenas em isolamento voluntario. Também apoiara
organizacOes de povos indigenas para desenvolver regulamenta¢io interna de acesso e uso de recursos dentro
de seus territorios, incluindo solu¢do de conflitos e desigualdades enfrentadas por mulheres e grupos
marginalizados.

3. Construir capacidade local para melhor manejo da terra. O programa promovera capacitacio de
organizacOes indigenas e outras baseadas em comunidades para melhorar o manejo de sua base de recursos
naturais. Um alvo estratégico é o manejo de PFNM, baseado nas experiéncias do membro do consércio
Associagio de Conservacao Amazonica (ACA) que trabalha para melhorar o manejo de centenas de pequenas
(1.000 hectares) concessbes de castanha-do-Brasil para familias individuais através da extensdo de assisténcia
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técnica em manejo florestal e reflorestamento. A ACA também abriu caminho para a implementacio de
concessoes de conservaciao no Peru, fortalecendo a conservagio da biodiversidade e o manejo sustentavel de
recursos naturais em areas maiores. Através da disseminacdo e troca das melhores praticas de manejo com
outros grupos de comunidades dependentes da floresta, o consércio propoe reproduzir este modelo de
concessdo em areas mais amplas da paisagem de Madidi-Manu. Além disso, os membros do consoércio
trabalhardo junto com organiza¢des de povos indigenas, construindo suas capacidades em zonear e vigiar seus
territérios através do apoio de SIG e da gestdo e resolugao de conflitos. Como um exemplo adicional de
trabalho antecipado nesta atividade, o consércio assistird as comunidades no desenvolvimento de planos de
manejo aprovados pelo governo que sao exigidos para a obten¢ao de concessdes de reflorestamento em terras
privadas e das comunidades.

4. Fortalecer a sustentabilidade financeira de eco-empreendimentos comunitarios. O programa
promovera a capacitacdo local para empreender e administrar uma gama de atividades econdémicas
apropriadas em toda a paisagem de Madidi-Manu. Os parceiros do consoércio, tais como a Fundacion
Proteccion y Uso Sostenible del Medio Ambiente (PUMA) na Bolivia, oferecem experiéncias exclusivas no
desenvolvimento de empreendimentos com base na comunidade e no sistema financeiro e de crédito exigido
para assegurar a sustentabilidade a longo prazo. A Escuela de Proyectos da PUMA treina membros
selecionados da comunidade nos diversos aspectos de desenvolvimento de empreendimento em setores como
madeira sustentavel, PFNM, e turismo com base comunitaria que mostram crescente potencial econdémico na
area. As iniciativas mais competitivas serdo incluidas em um portfolio para angariar fundos adicionais para o
desenvolvimento de planos empresariais, melhor acesso ao mercado e outras necessidades estratégicas. A
busca de fundos tera como alvo os doadores bilaterais, multilaterais e privados interessados em apoiar
comunidades de pequeno e médio porte na administracio de seus negécios. Os empreendimentos
desenvolvidos por este processo ganhardo capacidade de aumentar o capital através dos bancos e dos
mercados de capital, fornecendo assim uma fundag¢io para sustentabilidade econémica.

5. Construir uma visdo de paisagem compartilhnada e melhorar a governanga ambiental. O programa
fortalecera parcerias e aliangas entre instituicdes-chave locais como base para melhorar sua capacidade de
enfrentar e participar em decisoes criticas que envolvem o desenvolvimento de infra-estrutura e seus impactos
em areas protegidas, territorios indigenas e concessoes de conservagao na paisagem de Madidi-Manu. Como
parte deste esfor¢o, o programa assistira agéncias publicas em varios niveis na gestdo e compartilhamento da
informacio sobre dreas protegidas, processamento de aplicagdes de concessio, melhoria da execucio, e
crescente transparéncia. Além disso, o programa construird uma rede acessivel de informacao que permitira o
monitoramento eficiente de 4reas protegidas, a analise das tendéncias e dos impactos de desenvolvimento de
infra-estrutura atual, e a modelagem de cenarios de desenvolvimento alternativo. Esta informacdo permitira
aos grupos locais desenvolver uma visao compartilhada da paisagem de Madidi-Manu e tomar decisdes mais
informadas sobre seu futuro.

INICIATIVA PARA CONSERVAGCAO DA BACIA AMAZONIA I5



Tabela 3. Conservando a Paisagem de Madidi-Manu da Bolivia e Peru: Atividades, Resultall
dos Esperados, e Visao de Cinco Anos

Visdo de cinco anos

e |Iniciativas populares para conservar biodiversidade e uso sustentdvel de recursos naturais mantidas

e Governos locais e sociedades civis encorajadas a engajar-se ativamente no planejamento e implementagdo de paisagens de

conservagao dentro da paisagem de Madidi-Manu

e Manejo do uso da terra melhorado por organizacdes e redes baseadas em comunidades

e Oportunidades melhoradas para novos eco-empreendimentos em diversos setores

Atividades

Resultados Esperados

I. Avaliar e desenvolver estratégias para enfrentar os

impactos de desenvolvimento de infra-estrutura

e Desenhar e avaliar estratégias para tratar com impacto
ambiental e manejo da terra

e Ajudar na construcdo de aliangas institucionais para
conservacao e uso sustentdvel de recursos renovaveis

Desenvolver um modelo explicito para executar avaliacdes
ambientais estratégicas

Projetar e implementar um sistema regional para
compartilhar informacdo sobre desenvolvimento de infra-
estrutura e coordenar respostas em muttiplas jurisdi¢gdes

Projetar iniciativas de ambito regional para enfrentar os
desafios de desenvolvimento de infra-estrutura

2. Planejar e gerenciar dreas de conservagdo em escalas
diversas

e  Fortalecer a capacidade de agéncias de governo no
planejamento e gerenciamento de diversas unidades de
€spago para conservagao

e  Apoiar a titulagdo e o gerenciamento de reivindicages
territoriais indigenas

e  Apoiar planejamento e gestdao melhorada de dreas
protegidas, territdrios indigenas, reservas municipais e
regionais, e concessdes de conservacao

Obter titulagdo segura da terra para mais de 480.000
hectares de territdrios indigenas adjacentes ao Parque
Nacional de Madidi

Pelo menos uma reserva municipal estabelecida e
efetivamente gerenciada

Pelo menos uma concessao de conservagao nova
estabelecida

3. Construir capacidade local para a gestdo da terra

melhorada

e  Fortalecer a capacidade institucional de organizagdes
indigenas (p.ex., para participar em titulagdes e vigilancia de
seus territdrios)

e  Construir capacidade de organiza¢des de pequena escala
para gerenciar PFNM

e Apoiar as comunidades locais no desenvolvimento de
planos de gestdo para concessdes de reflorestamento

Capacidade de duas organiza¢des indigenas amplamente
melhorada

Capacidade para gestdo de PFNM em seis organiza¢des
comunitdrias no Peru e Bolivia notavelmente melhorada

4. Fortalecer a sustentabilidade financeira de eco-

empreendimentos comunitdrios

e  Construir capacidade de eco-empreendimentos
comunitdrios em gestdo financeira e administrativa e em
comercializagdo

e Desenvolver mecanismos de financiamento a longo prazo

Dezenove eco-empreendimentos comunitdrios
desenvolvidos

Mecanismos de financiamento que apdiem estes
empreendimentos
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5. Construir uma visdo compartilhada de paisagem e
melhorar a governanga ambiental

*  Apoiar didlogo e articulagdo entre atores-chave e Atores locais participando ativamente no estabelecimento
institucionais e manutencido de dreas de conservacdo e monitoramento
e  Projetar e implementar um banco de dados interativo, SIG, de ameagas oriundas de infra-estrutura de larga escala
e rede de informacdo para conservagio de biodiversidade e Uma rede de informacio e conhecimento que reforca a
e desenvolvimento de infra-estrutura em larga escala participacdo local nas principais decisGes sobre conservacao
. Conduzir uma avaliacdo Iegal de acordos, leis e normas da biodiversidade, uso sustentdvel de recursos naturais, e
sobre a conservacio de biodiversidade, uso sustentdvel de desenvolvimento de infra-estrutura de larga escala
recursos naturais e desenvolvimento de infra-estruturaem | o Estrutura politica desenvolvida e apresentada a tomadores-
larga escala chave de decisdo na Bolivia e Peru

2.3 PAISAGENS INDIGENAS: FORTALECENDO ORGANIZAGOES
INDIGENAS DA BACIA AMAZONICA

2.3.1 CONTEXTO

Cerca de dois-tercos das florestas da Bacia Amazonica que permanecem mais ou menos intactas fornecem
um reservatorio critico para a biodiversidade e servicos ambientais globalmente importante, tal como a
regulagem do clima. Estas terras, que aparecem como a maior mancha verde na terra quando vistas do
espaco, sido habitadas principalmente por povos indigenas e comunidades tradicionais. A ABCI reconhece
que estes povos possuem lacos profundos com a terra e um legado de manejo que oferecem a melhor
esperanca para assegurar a conservacio e o desenvolvimento sustentavel da Bacia Amazonica (veja Tabela 4).

Tabela 4. Reservas Indigenas na Bacia Amazonica por Pais

Pafs Reservas Indigenas Proporgdo do Territdrio Total na Amazdnia por Pais
(hectares) (porcentagem)
Brasil 107,529,833 20.8
Peru 15,700,000 21.8
Ecuador 5,596,275 48.0
Bolivia 3,274,557 19.2

Fonte: The Nature Conservancy.
Nota: Faltam dados para a Colédmbia e Venezuela.

Embora muitos pafses amazonicos tenham reconhecido que os povos indigenas e tradicionais controlam
areas significativas da regido, o controle de minerais e de hidrocarbonetos permanecem nas maos do estado
ou de companhias privadas, que tém elevado em muitas dreas a exploracio descontrolada e destrutiva de
minérios e do transporte de petréleo e gas. Uma série de outras ameagas—incluindo rodovias, represas
hidroelétricas, jurisdi¢oes cruzadas, incursdes por colonos e companhias madeireiras, e conflitos constantes
sobre terras e recursos naturais—flagelam os territérios indigenas em toda a regido.

As ameacas ambientais diretas a muitas terras indigenas sdo sintomaticas de um problema mais sério: falta de
governanca efetiva. Organizagdes representativas dos povos indigenas tipicamente desempenham um papel
marginal em decisGes referentes aos povos e territorios indigenas. Estas organizacGes enfrentam problemas
estruturais internos que limitam a sua efetividade no trato de assuntos ambientais e de manejo de recursos
naturais, especialmente ao nivel de reserva. Apenas uma minoria dessas organizagdes tem sido capaz de
desenvolver capacidade técnica significativa, e muitas ainda confiam em aliados “indigenistas” da sociedade
civil para fornecer o apoio técnico necessario. Da mesma forma, suas praticas e procedimentos
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administrativos e financeiros sdo freqiientemente fracos. Por sofrerem de falta cronica de recursos
financeiros, as organizagdes indigenas amazonicas tendem a ser instaveis e mostram dificuldades em alcangar
seus objetivos programaticos.

Por outro lado, um numero crescente de organiza¢oes indigenas amazonicas reconhece que o sucesso na luta
por terra significa pouco se estas terras nao forem administradas efetivamente. Por toda a Bacia Amazodnica,
especialmente no Brasil, varios movimentos indigenas estao sofrendo a transi¢do da luta por terra para a
administracio de seus territorios, que exige uma série de competéncias diferentes. Este programa busca
responder ao desejo das organizagdes indigenas amazonicas para apoio no fortalecimento de sua efetividade.

2.3.2 ABORDAGEM DO CONSORCIO

O programa de paisagens indigenas do consércio € projetado para fortalecer a gestdo ambiental de terras
indigenas. Isto sera alcangado principalmente pela construcio da capacidade das organizagdes indigenas e suas
parceiras em planejar, administrar e proteger estas terras. A capacidade melhorada permitira a participacdo
destas organizacOes em decisOes politicas fundamentais que afetam os territérios indigenas, tais como
distribuicdo de direitos sobre os recursos naturais. Esta abordagem é baseada na premissa de que construir
capacidade para influenciar tais decisdes é a melhor maneira para permitir que os povos indigenas gerenciem
um grande numero de sérias ameagas a suas terras e meios de vida.

Embora proporcionar treinamento e fortalecer as institui¢des sejam criticos, nao é suficiente. Assim, o
programa trabalhara ativamente dentro de uma rede de quatro locais a nivel de paisagem—dois locais no
Brasil, um no Peru e um no Equador—para fundamentar seu trabalho a nivel de campo e produzir impactos
mensuraveis localmente (veja Figura 4). As quatro paisagens apresentam uma variedade de ameacas e desafios
que oferecem valiosas oportunidades para alavancar experiéncias e licbes aprendidas por um publico muito
mais amplo em terras indigenas da Amazonia.

Figura 4. Local das Paisagens-Alvo Indigenas
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Em geral, a estratégia do consorcio pata o fortalecimento institucional se concentrard nos patceiros nas
quatro paisagens-alvo, junto com federagdes indigenas e suas afiliadas. Dada a densidade das redes e a
qualidade das relagbes requerida, o consorcio buscara fortalecer pelo menos 20 federagSes indigenas
amazoOnicas de forma significativa na duracio da ABCI. Embora representem uma propor¢ao relativamente
pequena do universo organizacional total, as federagoes agirdao como multiplicadores importantes dentro de
suas organizacées parceiras.

Esta estratégia também reconhece que as reservas e organizacoes indigenas fazem parte de contextos
politicos, geograficos, e institucionais mais amplos que requerem a capacitagiao de organiza¢des indigenas para
engajar-se com multiplos grupos de interesses—desde os proprietarios de terras privadas até as
municipalidades e agéncias do estado—para gerenciar as paisagens nas quais eles vivem.

O programa sintetizou estas varias a¢oes em trés atividades principais (veja Tabela 5 para uma sinopse de
atividades antecipadas, resultados esperados, e uma visdao de cinco anos):

1. Fortalecer a capacidade de organizagdes indigenas amazoénicas. O treinamento 7 situ € a capacitacao
focalizardo areas que estas organizacGes identificaram como estrategicamente vitais: (a) engajando-se
efetivamente com governos e grupos do setor privado em discussoes politicas, (b) melhorando a
sustentabilidade de meios de vida por meio do restabelecimento de terras degradadas, (c) aumentando a
governanga, responsabilidade e transparéncia no desempenho institucional, e (d) melhorando a capacidade de
planejamento da conservagio e de a gestio ambiental.

2. Melhorar a protegio e gestdo ambiental em quatro paisagens indigenas-alvo. Hstas paisagens
incluem Roraima/Canaima e Oiapoque no Brasil e Venezuela, Selva Central Norte no Peru, e Cofan no
Equador. Os cinco membros do consoércio tém parcerias com organizagOes indigenas locais em cada uma
destas paisagens. Estas paisagens foram selecionadas por suas oportunidades compartilhadas, contextos
institucionais favoraveis, e alto potencial de demonstracio.

3. Catalisar coalizdes de conservagio e de desenvolvimento sustentavel com organizagdes indigenas
amazoénicas como membros principais. Nesta atividade, o programa de paisagens indigenas catalisara
novas coalizoes de organizacGes indigenas amazonicas fortalecidas. O programa pretende especificamente
trabalhar com os outros consoércios de conservacdo, como também com o Secretariado do programa.

Os parceiros neste consorcio tém adotado uma abordagem distinta a governanga, caracterizada por uma
distribuicdo equitativa das tomadas de decisdo e de recursos dentro do consoércio. Um processo de desenho
altamente participativo do programa incluira os cinco membros principais do consércio, trés representantes
indigenas convidados externos ao consorcio (sendo um do Brasil, Peru, e Equador), outros consoércios da
ABCI e representantes do Secretariado, e pessoal da USAID.
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Tabela 5. Paisagens Indigenas: Atividades, Resultados Esperados, e Visao de Cinco

Anos

Visdo de cinco anos

Maior impacto de povos indigenas sobre a criagdo de politica publicas, desenvolvimento sustentdvel, e gestdo de terras
indigenas na Amazonia peruana, brasileira e equatoriana, como uma conseqiiéncia de fortalecimento institucional de pelo
menos 20 organiza¢des indigenas amazodnicas estrategicamente selecionadas

Protecdo e gestdo de terras indigenas melhoradas em quatro paisagens que cobrem aproximadamente | | milhdes de hectares
no Brasil, Peru, Equador, e Venezuela, medida por organizagdes indigenas locais demonstravelmente mais fortes, a formulagao
e implementacdo de planos de desenvolvimento sustentdvel e de gestdao a nivel de reservas, e impactos evidentes das
organizagdes indigenas amazdnicas em planejamento a nivel de paisagem

Fortalecimento de coalizGes existentes que tentam resolver assuntos sobre conservagdo e desenvolvimento sustentavel em
paisagens indigenas além das quatro coalizbes-alvo, incluindo outros consdrcios da ABCI, e recrutamento de organizagdes

indigenas amazdnicas fortalecidas em novas coalizdes

Atividades

Resultados Esperados

|. Fortalecer a capacidade de organizagGes indigenas
amazdnicas

Melhorar o planejamento ambiental, protecdo e
monitoramento de terras indigenas

Fortalecer a capacidade administrativa, legal e financeira
indigena

Organizac¢des parceiras com pessoal capaz de localizar e
responder rapidamente a ameagas a terras indigenas

Parceiros capazes de desenvolver e implementar planos de
co-gestao

Planos para reservas indigenas oficialmente reconhecidas
com fundos adequados para co-gestao

OrganizagSes indigenas parceiras capazes de serem
aprovadas em auditorias anuais e serem classificadas como
de baixo risco de acordo com critérios da USAID para
financiamento de sub-recipientes

2. Melhorar a protecdo e gestdo ambiental em quatro
paisagens-alvo indigenas

Melhorar comunicagdes e sistemas que antecipam ameagas
Monitorar a condi¢do de paisagens indigenas e ameacas
emergentes

Fortalecer a vigilancia de se¢des protegidas de mosaicos
patrulhando limites territoriais e encorajando a presenca de
instituicdes governamentais e da sociedade civil

Parceiros e outras organizacdes protegendo e gerenciando
territdrios mais efetivamente

InvasGes evitadas ou detectadas mais rapidamente e
autoridades responsdveis mobilizadas

Melhor inteligéncia e prevencdo de invasdes e problemas
potenciais

3. Catalisar coalizGes de conservacio e de desenvolvimento
sustentdvel com organizagSes amazonicas indigenas como
membros principais

Estabelecer parcerias colaborativas fortes com
organizagdes indigenas amazoénicas dentro e fora de
mosaicos-alvo

|dentificar e construir oportunidades para organizacdes
indigenas amazodnicas em novas coalizdes

Melhoria qualitativa no trabalho de coalizes existentes
proximo de terras indigenas

Novas coalizdes emergindo em paisagens estrategicamente
importantes

20
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2.4 GOVERNANCA AMBIENTAL NA REGIAO MAP DO PERU,
BRASIL E BOLIVIA

2.4.1 CONTEXTO

O sudoeste da Amazonia esta alcangando um ponto critico em sua histéria onde projetos de infra-estrutura
de grande escala e rdpidas mudancas no uso da terra irdo modificar significativamente a rica diversidade
bioldgica e cultural da regido trinacional. As atividades propostas pela ABCI para a regidao de Madre de Dios
(Peru), Acre (Brasil) e Pando (Bolivia) (sigla MAP) tratardo das ameagas prioritarias de conversio e
degradacdo de habitat, desenvolvimento de infra-estrutura inadequadamente planejado, e fraca capacidade
institucional e individual para conservagio e gestao ambiental.

Figura 5. A Regiao MAP do Peru, Brasil e Bolivia

O consorcio fortalecera a governanca ambiental para ajudar a reduzir a perda prevista da diversidade bioldgica
e dos servicos ambientais, e para servir como um exemplo de colabora¢io internacional em assuntos
transfronteiricos na Bacia Amazonica.

A regido de MAP exibe um mosaico complexo de posse e regras de manejo da terra, incluindo desde reservas
bioldgicas, indigenas e extrativas até parques nacionais, assentamentos agro-extrativos e terras privadas.

Muitos destes elementos resultaram de politicas publicas inovadoras desenhadas para conservar recursos
florestais a0 mesmo tempo em que permitem o desenvolvimento sustentavel.

Répidas mudancas na infra-estrutura tém causado impactos na area. A constru¢io de estradas na Amazonia é

freqlientemente relacionada com conflitos sociais, tais como reivindicacGes contestadas por recursos naturais,
invasio de reservas indigenas e biolégicas, rapido crescimento urbano, e altas incidéncias de crimes violentos.
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A regido de MAP é uma conexao crucial na Rodovia Interoceanica que conecta os portos do Atlantico no
sudoeste do Brasil aos portos do Pacifico no Peru. A pavimentacdo da componente da Rodovia Interocednica
no Acre foi completada em 2002, e atualmente a parte restante nas terras baixas em Madre de Dios esta sendo
pavimentada. Esta atividade faz parte de um investimento de $800 milhées que inclui o melhoramento de
instalagoes portuarias no Peru para permitir as exportagoes do Brasil para as economias a margem do
Pacifico. Um conjunto semelhante de rodovias esta planejado para unir as segdes de Cobija e Riberalta no
Pando a La Paz na Bolivia; os investimentos atuais reservados para a melhoria dessas estradas totalizam
dezenas de milhGes de délares. Também nas fases de planejamento avancadas estd um conjunto de grandes
represas hidroelétricas no Rio de Madeira e seus tributirios (a um custo calculado em $10 bilhdes) na Bolivia
e Brasil, que afetardo diretamente Pando e Madre de Dios. Além disso, companhias chinesas comegaram a
exploracao madeireira em Madre de Dios ao longo das margens bolivianas e brasileiras.

Além das mudancas de infra-estrutura, o processo de democratizacio esta se expandindo e permitindo a
maioria pobre dos trés pafses uma maior influéncia em politicas piblicas. Como a democratizagdo permitird
estas maiotias a ganhar mais acesso a recursos naturais, a governanc¢a ambiental efetiva garantira o uso seguro
destes recursos e a conservac¢do da excepcional diversidade biologica da regido.

2.4.2 ABORDAGEM DO CONSORCIO
Trés atividades integradas serdo desenvolvidas para alcancar as metas da ABCI (veja Tabela 6 para uma
sinopse de atividades antecipadas, resultados esperados, e visdo de cinco anos):

1. Desenvolver planos colaborativos de gestdo para as bacias transfronteirigas. As atividades do
consorcio irao:

(a) facilitar o desenvolvimento de trés planos de gestdo da bacia trinacional (Rio Acre, Rio Abuna e Rio
Tahuamanu), concentrando na manutencdo de habitats ribeitinhos para conservar os setvigos ecossistémicos,
(b) impedir a expansio de fogo nas paisagens, e (c) fornecer um modelo de gestao colaborativa da paisagem
para as bacias fronteiricas que enfrentam ameagas semelhantes. Os componentes desta atividade incluirdo o
seguinte:

e Diagnoéstico de cobertura florestal;

e Modelagem para manutencio e restauracio ecoldgica;

e Avaliagdo de susceptibilidade ao fogo;

e Plano colaborativo de governanca para a gestao de bacias transfronteirigas.

2. Promover planejamento participativo ao longo da rodovia transfronteiriga. O Consércio adiantard o
planejamento participativo para minimizar os impactos de constru¢io da rodovia. Por exemplo, apesar do
esforco incipiente e do planejamento de minimizacio, as comunidades brasileiras no Acre estdo
experimentando conseqiiéncias negativas da parte completada da rodovia. Em antecipacido a progressao da
rodovia em dire¢io a Madre de Dios, as atividades propostas estabelecerdo um plano regional para
desenvolvimento sustentavel focalizando-se na documentacao melhorada de habitats e valores ambientais,
participacdo de todos os atores locais no planejamento, e formagao de consenso baseada em uma agenda
comum para minimiza¢ao de impactos da estrada. Componentes selecionados desta atividade incluem os
seguintes:

e Avaliagio trinacional do habitat, modelagem economica para cenarios de desenvolvimento, e seminatios
participativos com atores e governos nos projetos de minimizac¢ao de impactos da estrada; e

e Preparacio de planos de desenvolvimento sustentavel, que incluem acordos colaborativos de governanca
com as comunidades, municipalidades, e governos estaduais e regionais.
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Estas atividades complementam a Atividade 1, gestdo colaborativa de bacias fronteiricas, porque as pontes da
estrada sobre os rios exibem mudangas ambientais particularmente complexas e intensas, incluindo danos aos
habitats fluviais e desmatamento.

3. Ampliar a capacidade de governanga ambiental. As atividades do consércio investirdao em iniciativas
educacionais locais, variando desde o treinamento de professores em escolas primarias e secundarias até a
educac¢io de graduagio avancada e na capacitagdo para tomadores de decisdo. As atividades melhorardo a
governanga ambiental na regido de MAP no futuro préximo, enquanto constituem a fundag¢io para expansoes
futuras na capacitacio, criando uma cidadania ampla e informada em gestdo ambiental e conservacdo. A
capacitacdo para a governanga participativa trinacional focalizara o seguinte:

e (Capacitagio institucional para as universidades do consorcio;

e Simpésios e semindrios trinacionais;

e EHstabelecimento de um centro virtual trinacional para viabilizar cursos de curta duragido e trocar
informacdes via teleconferéncias;

e Disseminacio de publicagdes; e

e Promogao de programas de educacdo universitaria para bolsistas, pos-doutorandos e pesquisadores para
construir capacidade em governanca ambiental.
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Tabela 6. Governanca Ambiental na Regiao MAP: Atividades, Resultados Esperados, e
Visdo de Cinco Anos

Visdo de cinco anos

Maior capacidade regional para colaboragdo transfronteirica

Envolvimento publico e uma rede de organizacdes que monitora as mudancas ambientais e regionais

Participagdo publica mais ampla em governanga ambiental

Criagdo de um plano de desenvolvimento sustentdvel trinacional

Centro trinacional de governanca ambiental estabelecida que inclui universidades, instituicdes de governo, ONGs e o setor
privado para promover intercdmbio de informagéo, treinamento a nivel universitdrio e de pds-graduacdo, e transparéncia em

projetos de infra-estrutura transfronteirica

Uma rede de aprendizagem colaborativa promovendo o papel de dois dos direitos humanos principais: o direito ao saber e o

direito de participar

Uma massa critica de tomadores de decisdo politica, pesquisadores e cidaddos preparados para avaliar pesquisa aplicada
continua para enfrentar os desafios imprevisiveis de integrar conservacdo e uso intensificado de recursos tropicais no sudoeste

da Amazébnia

Atividades

Resultados Esperados

|. Desenvolver planos de gestdo colaborativa para as

bacias transfronteirigas
Avaliar paisagens criticas ameagadas em bacias trinacionais

Avaliar cobertura florestal, condi¢cdes sécio-econdmicas, e
susceptibilidade ao fogo

Coordenar as atividades de planejamento da gestdo da
bacia com WCS para assegurar complementaridade

Priorizacdo de “dreas criticas ameacadas” para gestao
colaborativa de bacias trinacionais

Planos de gestdo para as bacias transfronteiricas dos Rios
Acre, Abun e Tahuamanu desenvolvidos e implementados
juntamente com governos locais e organizagdes da
sociedade civil

Planos de desenvolvimento sustentdveis adotados em dreas
ameacadas criticas e de prioridade nas fronteiras

2. Promover planejamento participativo ao longo da
rodovia transfronteirica
e Executar avaliacGes de habitat trinacional . .
o o Planos adotados para desenvolvimento sustentdvel e
L Executar semindrios participativos com todos os atores atividades de conservaco ao longo do corredor de
e Encontrar com representantes dos governos e discutir rodovia transfronteirica e paisagens ameacadas
sobre os impactos da estrada Planos para minimizar impactos adversos da Rodovia
) Desenvolver cendrios para crescimento econdémico Interocednica desenhados de forma colaborativa e
projetado, incluindo populagdo, e os setores florestal e de implementados pelos trés governos regionais
agricultura
3. Ampliar a capacidade de governanga ambiental

Capacitar professores rurais, tomadores de decisio e
lideres locais em tépicos de mudangas globais e gestdo
sustentdvel de recursos naturais

Organizar simpdsios anuais
Agendar programas de intercambio universitario
Executar curso de treinamento para tomadores de decisao

Estabelecer um centro virtual trinacional

Um grupo regional de interesses compartilhados se
expandindo para a conservagdo de recursos naturais
devido a integracdo de governanga ambiental no sistema
educacional basico

Uma rede de aprendizagem formal que institucionaliza os
principios de gestdo adaptativa através de acordos
comunitdrios, planejamento de governanca das bacias,
planejamento de reducdo de impacto da estrada, curriculo
de educacdo ambiental, e programas universitarios
trinacionais
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2.5 MEIOS DE VIDA SUSTENTAVEIS NA AMAZONIA OCIDENTAL

2.5.1 CONTEXTO

Milh&es de pequenos empreendedores estdo lambiscando na extremidade ocidental da Amazdnia, cortando,
queimando e cultivando nas ladeiras andinas entre as cabeceiras do Rio Amazonas e no resto da grande Bacia
Amazonica. Eles tém tradicionalmente exportado produtos e recebido visitas de mercados tdo distantes que
os produtores nao tém idéia do que acontece aos produtos que eles enviam com os comerciantes que vém
periodicamente na area para comprar e trocat; eles recebem apenas os sinais mais indistintos do mercado. A
maioria dos plantadores de café na regido nunca ouviu falar de um café /atte, enquanto que os produtores de
cacau mal tém provado chocolate. A maioria dos donos de chalés e guias de rio nunca esteve na Europa ou
nos Estados Unidos onde a maioria de seus clientes reside.

Os cortadores de madeira nunca sonhariam que a tora que eles lancam ao fogo para cozinhar poderia ser
convertida por artesdos europeus em pecas decorativas de fino acabamento que valem mais do que o salario
que uma familia tipica da floresta pode ganhar em um ano. Mas tudo isso estd mudando. Gragas a parcetias
inovadoras entre ONGs e companhias progressivas, a lacuna entre mercados internacionais e
empreendedores na Amazonia estd rapidamente se fechando. Compradores diretos estrangeiros, da Suica e
Seattle, estdo aparecendo repentinamente em remotas vilas de caté de Huila, Colombia, em busca de cafés
especials e estdo dispostos a pagar bem acima do preco de mercado. As companhias de turismo internacionais
estdo negociando diretamente com os chefes tribais ao longo do Rio Amazonas e seus tributarios.
Companhias que fazem desde instrumentos musicais até méveis para jardins estdo pedindo para seus
compradores que lhes tragam cortes de certas espécies de arvores que sdo preparados de formas especificas.

A distancia entre comprador e o produtor esta diminuindo: os consumidores querem ver os rostos dos que
cultivam seus cafés da manha e o chocolate que eles tomam---marcado com um selo “Equador Amazénico”-[
- ¢ vendido por um preco muito mais alto que outro doce na estante. Os turistas ja ndo dependem de uma
oferta de um agente de viagens que nunca foi para a América do Sul; ao invés, eles vao online e “conhecem”
seus provedores de acomodagao em Madre de Dios, Peru.

Além de localizar as fontes das matérias-primas e de bens acabados ou semi-acabados que comp&em os seus
produtos, compradores corporativos e consumidores querem sustentabilidade. Eles querem saber que a
madeira em sua cadeia de produgio ou em seus assoalhos foi colhida de um modo que nio prejudicou a
floresta tropical, e que o expresso em suas xicaras veio de uma fazenda onde a vida selvagem ¢é abundante e
os trabalhadores sao tratados com respeito, que o barco no qual eles vao viajar tem tratamento préprio de
agua e saneamento. Ao mesmo tempo, os produtores locais tém um interesse em sistemas de producao
sustentaveis que podem fornecer fontes seguras de sustento e segurancga futura, abrindo assim novas
oportunidades para melhorar a saude, a educac¢io e a qualidade de vida em geral.

2.5.2 ABORDAGEM DO CONSORCIO

O consorcio conservara biodiversidade e recursos naturais nesta regido pelas ferramentas de mercados
sustentaveis e certificacdo para madeira e produtos madeireiros, castanha-do-Brasil, café, cacau, e turismo. Ao
trabalhar com organizacGes que servem centenas de produtores, madeireiros, donos de chalés, e beneficiarios
comunitarios, o programa fortalecera habilidades técnicas, organizacionais e empresariais importantes via uma
nova Alianca de Apoio a Agricultura Sustentavel, nutrira a implementagao das melhores praticas de gestao,
fornecera acesso a certificacdo, e ampliara acesso aos mercados nacionais e internacionais para produtos e
servicos sustentaveis.
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Figurs 6. Locais das Areas-Alvo do Consércio Meios de Vida Sustentaveis

Enfocando trés dos principais setores de uso da terra—madeireiro, agricultura e turismo—o consorcio tratara
com as ameagcas a sustentabilidade, incluindo a conversao ou degradagio de habitat devido 2 agricultura
inadequada e corte de madeira, desenvolvimento de infra-estrutura nio planejada ou inadequada relacionada
ao turismo, condi¢oes de instabilidade e conflitos que adversamente afetam a gestao de recursos naturais, e
baixa capacidade institucional para implementar melhores praticas de manejo para certificacio,
desenvolvimento empresarial, e comercializagao. No Peru e Bolivia, o consércio focalizara as oportunidades
crescentes para o0 manejo sustentavel de recursos florestais. No Peru e especialmente no Equador, o turismo
sustentavel apresenta maiores oportunidades estratégicas para trabalhar com o setor privado, comunidades
locais, ONGs, e agéncias televantes do governo. A promogio de café sombreado e amigavel a biodiversidade,
que comanda pregos altos no mercado, serd um foco na Colémbia e Peru, enquanto a certifica¢do de fazendas
de cacau no Equador e potencialmente na Colombia serd uma ferramenta importante para a sustentabilidade
econdmica e ecologica.

Os objetivos principais do consoércio incluem o seguinte:

e Conservar a biodiversidade através da implementagdo de padrdes ambientais e sociais em fazendas,
florestas e operagoes de turismo

® Reduzir a pobreza aumentando o volume de vendas e a renda de madeira certificada, agricultura
sustentavel e produtos de turismo

e Articular praticas de manejo florestal sustentavel, turismo e agricola com a produgido consistente e eficiente
de produtos de qualidade

e Promover articulagdes entre manejo florestal, agricultura e turismo sustentaveis para diversificar fontes de
renda para comunidades rurais, reduzindo assim a pobreza e fornecendo incentivos para a conservagao
continuada na regido.
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Veja Tabela 7 para uma sinopse das atividades antecipadas, resultados esperados, e visao de cinco anos do

Consércio de Meios de Vida Sustentavel.

Tabela 7. Meios de Vida Sustentavel: Atividades, Resultados Esperados, e Visdo de Cinco
Anos

Visdo de cinco anos

e  Biodiversidade conservada através da implementagdo de padrdes ambientais e sociais em fazendas e florestas e em opera¢es

de turismo

e  Pobreza reduzida através do volume de vendas e da renda aumentado de madeira certificada, agricuttura, e produtos de

turismo e servicos sustentdveis

e Operacdes florestais, agricolas e de turismo na Amazona Ocidental fornecendo producdo consistente e eficiente de produtos

e servigos de qualidade

e Incentivos para conservacao fornecidos através de fontes de renda diversificadas baseadas na biodiversidade em comunidades

rurais

Atividades

Resultados Esperados

|. Setor madeireiro

e Promover e implementar atividades de gestdao sustentdvel
de florestas que chegardo a certificagdo florestal, incluindo
andlise de lacunas, auditorias, e uma abordagem
incremental até a certificacao

e  Fornecer treinamento e assisténcia técnica em acesso ao
mercado, desenvolvimento de produto de valor agregado,
eficiéncias de producdo, e habilidades empresariais

e  Juntar produtores de madeira e de PFNM com mercados
de produtos verdes nos Estados Unidos, Europa, e Japao

o Certificacdo de 200.000 hectares de floresta, 100.000
hectares em desenvolvimento, e 320.000 hectares com
modelos sustentdveis para coleta e comercializagdo
participativa de castanha-do-Brasil

e  Trinta assessores florestais locais treinados para auditorar
operagdes florestais

e Cinco operacdes de manejo florestal certificadas, dez
comunidades agregando valor e comercializando PFNM

2. Agricultura

e Fornecer assisténcia técnica para fazendeiros para alcancar
certificacdo, incluindo certificagdo de grupo para pequenos
produtores

. Oferecer certificagdo de cadeia-de-custédia para moinhos,
agroindustrias, e exportadores

e  Estabelecer uma alianga de apoio a produtores sustentdveis
para fornecer ferramentas, treinamento, e manuais através
de escolas de campo para produtores

e  Fortalecer e desenvolver aliancas comerciais entre
membros das cadeias de producdo de café e de cacau

e Certificagdo de 10.000 ha de café ‘amigo da biodiversidade’
e 2.500 ha de cacau

e Dois mil pequenos produtores de café e 600 de cacau
diretamente beneficiados pelo projeto

e Mais de seis milhdes de quilogramas de café certificado e 2.3
milhdes de quilogramas de cacau certificado vendidos
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3. Turismo

Treinar os operadores comunitdrios de turismo em
melhores prdticas de administracdo, comercializacdo, e
habilidades empresariais

Fornecer assisténcia técnica para operagdes piloto,
incluindo avaliacdo de sustentabilidade e assisténcia técnica
para certificacdo

Facilitar financiamento ou credito através de acesso a
investidores, linhas de crédito, e empréstimos de turismo
verde

Fortalecer ligacdes de mercado entre os atores de turismo

com base na Amazodnia e os operadores nacionais e
internacionais

Criar uma rota Amazdnica de turismo sustentdvel

Promover agro-turismo em fazendas de café e cacau e o
consumo de produtos certificados em operagdes de
turismo

Informagdo para 2.000 atores sobre as melhores priticas e
treinamento para 500 atores de turismo sobre as melhores
préticas, certificacdo, comercializagdo e monitoramento de
impactos na biodiversidade

Servicos de diagndsticos para |00 operadores de turismo
para assegurar sustentabilidade de suas opera¢des de
turismo

Programa de certificagdo por terceiros para 25 operadores
de turismo
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3. O SECRETARIADO DA ABCI

3.1 CONTEXTO

Os consorcios de conservagao da ABCI operardo em escalas e locais diversas em uma extensa gama de
assuntos, reunindo institui¢des com responsabilidades e capacidades variadas. Ao mobilizar varios parceiros
institucionais, cada consércio aumentara a efetividade e construira capacidade institucional de longo prazo
para enfrentar novos e crescentes desafios no futuro.

IMPACTOS E INVESTMENTOS DA ABCI

A missdo primordial do Secretariado da ABCI ¢é criar vinculos entre os cinco consércios de conservagao,
transformando atividades de consoércios independentes em um todo que exceda a soma de suas partes. Esta
missdo ¢ um enorme desafio organizacional e de implementa¢io por causa da composi¢io variada, das
atividades e do foco geogrifico dos cinco consoércios, bem como da capacidade institucional variada dos seus
membros; no entanto, os cinco consorcios tém similaridades que facilitardo a articulacdo entre eles. Todos os
consoéreios dao prioridade para capacitagdo e fortalecimento da governanca ambiental, e todos tém uma
presenca local no sudoeste da Bacia Amazoénica. Além disso, algumas institui¢des (p.ex., WCS ¢ TNC; e a
Universidade da Flérida e o Instituto Internacional de Educagio do Brasil) em consércios diferentes tém
lagos duradouros e relagdes colaborativas que precedem a ABCI, enquanto muitos outros tém missoes
semelhantes. Estas e outras similaridades oferecem oportunidades para fortalecer os vinculos existentes e
formar outros novos pelos consoércios da ABCI. Por sua vez, estes vinculos permitirao a ABCI ampliar seus
recursos e impactos, e fornecer uma base para a sustentabilidade institucional e financeira.

3.2 ABORDAGEM

Para enfrentar estes desafios e alavancar estas oportunidades, o Secretariado da ABCI formou uma pequena
equipe de organiza¢oes regionais e dos EUA (veja Anexo 1). A equipe do International Resources Group
(IRG) (Grupo de Recursos Internacional) comecou com a visio de cinco anos da ABCI de redes regionais
fortes e efetivas que participam em iniciativas para aliviar as ameacas emergentes a Bacia Amazonica e
construir grupos de interesses inter-regionais para conservacao. Esta visdo orientou o desenvolvimento de
uma resposta integrada nas quatro atividades, como ilustrado na Tabela 8 abaixo. Os detalhes serao
desenvolvidos em estreita consulta com a USAID, os consércios de conservacgio, e eventualmente outros
grupos regionais de interesses durante a fase de desenho de nove meses da ABCI e o projeto sera gerenciado
de forma adaptativa durante toda a fase de implementacio subseqtente.

Os trés principios-chave operacionais do Secretariado da ABCI sao resumidos abaixo:

1. Trabalhar de perto com a Organizagao do Tratado de Cooperagdo Amazoénica. Esta organizacio tém
um papel especial na Amazonia e a ABCI espera apoiar a agenda pan-amazonica da OTCA para conservagiao
e desenvolvimento. A ABCI e a OTCA tém o compromisso de colaborar e oferecer apoio mutuo a nivel
regional para seus respectivos programas. A diretoria do Secretariado ja tem relagdes profissionais duradouras
com varios membros da diretoria da OTCA—uma base importante para construir uma sélida parceria. A
orientacao técnica e politica da OTCA serd importante no trabalho com os consoércios parceiros da ABCI, no
programa de selecio de pequenos projetos, e em seminarios e conferéncias co-patrocinados. O Secretariado
também buscara e apoiara a participa¢io da ABCI em encontros e outros eventos patrocinados pela OTCA e
consultard continuamente via seu escritorio no IEB em Brasilia.

2. Construir vinculos com outras redes regionais. Além de participagdo de consorcios na ABCI, o
Secretariado alcancara outras redes regionais que rednem povos indigenas, centros de pesquisa, negocios,
mercados, e outros grupos-chave. Isto seré feito através do intercambio de visitas, participa¢do em reunides
de um e outro, e estabelecimento de uma rede efetiva de comunicacSes. Pequenas doagdes da ABCI podem
eventualmente ter como alvo outras redes regionais para cobrir necessidades como construir capacidade de

INICIATIVA PARA CONSERVAGCAO DA BACIA AMAZONIA 29



povos indigenas, fortalecer comunicagdes, ou desenvolver parcerias piblico-privadas. Ao alcangar estas redes
regionais maiores, a ABCI busca acelerar o aparecimento de grupos regionais de interesse para a conservacio.

3. Gestdo adaptativa. Reconhecendo a complexidade da regido e o grande nimero de grupos de interesses
envolvidos com a ABCI, o Secretariado da ABCI projetou uma abordagem de gestao flexivel que incorpora
resultados de monitoramento e avaliagdo para ajustar a implementa¢io ou identificar mudancas nos desafios e
as oportunidades que requerem novas ou adaptadas solugdes.

O Secretariado da ABCI implementara quatro conjuntos de atividades resumidos abaixo:

1. Implementar o Secretariado da ABCI. Um Secretariado no ambito da ABCI assegurara que os
programas da ABCI refor¢am-se mutuamente. Com escritérios em Brasilia, Lima e Washington, DC, o
Secretariado organizara reunibes regulares com participantes e apoiard a capacitagdo, comunicagio, e
disseminacdo de licbes aprendidas. O Secretariado também construird vinculos com outros grupos regionais
de interesse através de iniciativas como o fortalecimento de parcerias publico-privadas. Além disso, o
Secretariado assegurara sinergia no ambito da ABCI e coesdo ao trabalhar com os consércios para preparar
planos e relatérios de progresso abrangentes.

2. Construir capacidade para conservagao no ambito regional. Com base em consulta detalhada com os
consoércios de conservagio, o Secretariado desenhard uma estratégia para treinamento e capacitagio.
Considerando que virtualmente todos os consorcios estio comprometidos em atividades semelhantes com
seus parceiros, a estratégia do Secretariado se concentrard em resolver as necessidades institucionais comuns
dentro dos consércios, fortalecer os vinculos interinstitucionais, e solucionar assuntos-chave emergentes que
sao relevantes para a ABCI como um todo. Embora treinamento e capacitagio sejam focalizados
principalmente nos consoércios de conservacio da ABCI, o Secretariado buscard oportunidades para chegar a
outras redes regionais e grupos de interesse através de mecanismos tais como pequenas doagdes.

3. Fortalecer redes de comunicagio e construir conhecimento e consciéncia de conservagdo. Nesta
atividade, o Secretariado desenhara uma estratégia para desenvolver um sistema simples, barato e relevante
para a comunicagao e a gestdo de conhecimento. Uma funcido deste sistema sera encorajar a comunicagao
dentro da ABCI, como também uma comunica¢io mais ampla entre a ABCI e outras redes regionais. O
sistema também oferecera foros para didlogos inter-regionais em assuntos-chave, tais como politicas de
desenvolvimento de conservagao na regido amazonica. Além disso, através da gestio de conhecimento
efetivo, lices sobre conservacio e histérias de sucesso da ABCI serdo avaliadas e disseminadas para diversas
audiéncias-alvo.

4. Apoiar o desenvolvimento e a gestdao de parcerias publico-privadas para conservagiao. Nesta
atividade, o Secretariado desenvolvera uma base de informacio sobre experiéncias em parcerias publicol]
privadas (PPPs), fundamentada principalmente em consulta com os parceiros da ABCI e outras redes
regionais. O Sectetariado também construir a capacidade da ABCI para desenvolver consércios e gerenciar
PPPs e apoiara o desenvolvimento e a gestdo de um nimero limitado de PPPs.

Veja Tabela 8 para uma sinopse de atividades antecipadas, resultados esperados, e uma visdo de cinco anos do
Secretariado da ABCL
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Tabela 8. Secretariado da ABCI: Atividades, Resultados Esperados, e Visao de Cinco
Anos

Visdo de cinco anos

e A ABCI é uma iniciativa integrada, de ambito regional, acrescentando valor mensurdvel a parceiros institucionais dos consdrcios

e Redes de instituicdes regionais mensuravelmente mais efetivas no tratamento das principais ameagas e oportunidades para a

conservagao na regido amazonica devido a:
o  Capacidade institucional fortalecida

o  Comunicagdo com outras instituicdes melhorada e compartilhamento de informagdo e conhecimento

o  Parcerias funcionais desenvolvidas com grupos-chave do setor privado

Atividades

Resultados Esperados

I. Implementar o Secretariado da ABCI
e Desenvolver planos de trabalho no ambito da ABCI

e Reunir atores para planejamento e eventos no ambito da
ABCI

e Desenhar um sistema de monitoramento de resultados e
avaliacdo no dmbito da ABCI

e  Relatar sobre o desempenho da ABCI

e  Secretariado da ABCI funcionando

. Planejamento no ambito da ABCI, gestdo de redes,
aprendizagem, e desenvolvimento de contatos com
grupos-chave regionais

e  Gestdo adaptativa da ABCl através de planejamento,
monitoramento, avaliacao e relatérios melhorados

2. Construir capacidade para conservagdo no dmbito
regional

e Desenhar uma estratégia para treinamento e capacitagao

e Fornecer treinamento e apoio técnico para os consorcios
da ABCI

e  Promover oportunidades para capacitagdo entre ABCl e
outros programas

e  Capacidade institucional fortalecida de pelo menos 30
organiza¢Ses de conservagdo da Bacia Amazdnica

e Trés eventos de capacitacao por ano patrocinados em
conjunto com consércios de ONGs sobre assuntos
relevantes para toda a ABCI

e  Eventos regulares para capacitagdo entre a ABCl e outros
programas regionais, estimulados como apropriado por
pequenas doagdes

3. Fortalecer a comunicagdo em rede e construir
conhecimento e consciéncia de conservagdo

e Desenhar e implementar uma estratégia de contatos e
comunicagdes Novos

e  Promover didlogos sobre politicas, gestdao de redes, e
intercambios

e Promover comunicagdo entre a ABCI e outras iniciativas de
conservagao dentro e além da regido amazodnica

e Avaliar e disseminar licdes aprendidas da ABCl e outros
programas de conservagao

e  Um website da ABCI funcionando aumenta a comunicacao
dentro da ABCl e amplia a disseminacdo e o didlogo entre
a ABCl e as diversas audiéncias-alvo

e Pelo menos seis redes regionais estabelecidas ou
fortalecidas para construir grupos publicos de interesse em
conservagdo, estimulada onde apropriado por pequenas
doacdes

e Didlogos continuos sobre politicas, gestdo de redes, e
intercdmbio estimulando andlise e formulacdo de politicas e
préticas de conservagcdo melhoradas

e Ligoes sobre conservagdo avaliadas e compartilhadas
através da gestdo efetiva de conhecimento

4. Apoiar o desenvolvimento e a gestdo de parcerias
publico-privadas (PPPs) para a conservagio

e  Construir capacidade dos consdrcios da ABCI para
desenvolver e gerenciar PPPs

e Apoiar o desenvolvimento e a gestdo de PPPs

. Fornecer informagdo, e capacitagdo, assisténcia técnica, e
como apropriado, pequenas doagdes para estimular o
estabelecimento e o fortalecimento de PPPs

e  Pelo menos trés PPPs desenvolvidas
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4. CONCLUSOES E PROXIMOS
PASSOS

Em resposta as crescentes ameagas ambientais em larga escala em toda a Bacia Amazonica, a visdo
transformativa da ABCI ¢é construir grupos de interesse em conservacio efetivos em varios paises. Esta visao
serd alcancada através do estabelecimento e fortalecimento de redes institucionais na forma de cinco
consoéreios de conservagio que operam cada vez mais em larga escala. A ABCI construird vinculos entre os
parceiros institucionais de cada consoércio, entre os cinco consoércios, € com outros parceiros regionais e
governos nacionais. O forte enfoque do programa na capacita¢io institucional, fortalecimento da governanca
ambiental, e construgao de redes de comunicagio e aprendizagem gerardo dividendos de conservagio
duradouros. Finalmente, um Secretariado da ABCI promovera a coordenagio no ambito do programa e
adicionara valor através da organizacdo de reunides regulares com participantes e de apoio na capacitacao,
comunicag¢des, parcerias publico-privadas e disseminac¢do de licoes aprendidas.

Uma caracteristica inovadora da ABCI ¢é a sua abordagem em desenho-e-implementacio altamente adaptativa.
Durante os primeiros nove meses (outubro de 2006 a junho de 2007), os cinco consorcios de conservacio, o
Secretariado da ABCI, e a USAID estardo desenvolvendo planos de trabalho detalhados que orientardo a
implementacio do programa durante o resto do perfodo dos cinco anos iniciais. Como parte do processo de
desenho, cada consoércio se retnird em diferentes momentos e locais em toda a regido amazonica. Além de
representantes do Secretariado da ABCI e da USAID, membros de outros consércios participarao destas
reunides, aumentando assim a conectividade do programa.

A USAID e o Secretariado da ABCI estardo organizando, durante os proximos meses, encontros com todos
os participantes com a finalidade de planejamento adicional aos niveis institucionais, de consércios, e no
ambito da ABCI. Além das reunides formais, diversas redes de comunicag¢io estdo se formando para acelerar
o planejamento do programa. O lancamento oficial da ABCI esta programado para meados de 2007, em uma
reunifo na regido amazonica que reunira os participantes do programa, outros patrceiros regionais e governos
nacionais.
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ANEXO |:INSTITUICOES
PARCEIRAS POR CONSORCIO

A lista seguinte é uma mostra dos parceiros do nicleo original dos consoércios de conservacio da ABCI e de
seu Secretariado na fase inicial do projeto. Durante os nove meses da fase de desenho esta lista pode vir a
sofrer pequenos ajustes, mas basicamente espera-se que permaneg¢a a mesma. Durante esta fase, porém, é
provavel que cada consércio amplie seus vinculos com novos parceiros de recursos, especialmente a nivel
local. Tais parceiros de recursos serao chamados para papéis especificos dentro do consércio e podem
assumir importincia crescente nas tarefas de implementacio. Alguns dos consoércios ja identificaram tais
parceiros de recursos, que incluem organizagoes indigenas, associagoes de produtores, e ONGs que oferecem
suporte para as organizacdes locais ou conhecimentos especializados em areas técnicas.

DESAFIANDO O AVANGO DO DESMATAMENTO NA AMAZONIA BRASILEIRA
Instituto Internacional de Educagéio do Brasil jIEB), lider do programa, é a mais proeminente ONG em
treinamento ambiental e construcao de capacidade. Com um pequeno corpo diretivo, o IEB tem
implementado uma extensa gama de cursos e outras atividades de treinamento utilizando uma rede de
especialistas em diversos campos relacionados a conservagio e ao desenvolvimento. O IEB possui a pericia
técnica e administrativa e a experiéncia em gestdo de consorcios necessatias para liderar o programa no
sudoeste do Amazonas. O programa serd implementado com base nos cinco anos de experiéncia do IEB em
fortalecendo a capacidade institucional local para tratar sobre assuntos sécio-ambientais em varias localidades
no Amazonas. O Programa de Apoio e Desenvolvimento Institucional e Sustentavel (PADIS) trabalha de
maneira flexivel e adaptativa para responder as varias necessidades dos diversos atores sociais da regiao. Além
de seu papel de lider neste programa, o IEB é um parceiro fundamental do Programa de Paisagens Indigenas
e do Secretariado da ABCI (veja se¢bes 2.3 e 3, respectivamente).

Instituto do Homem e Meio Ambiente na Amazdénia IMAZON) no Brasil ¢ um centro de estudos e
gestao dedicado a pesquisa, treinamento, construgdo de capacidade, dissemina¢io da informacio, e
formulagio de politicas. E a instituicio lider de pesquisa sobre o uso de recursos naturais e de alternativas na
Amazonia brasileira. Desde sua fundac¢do em 1990, a IMAZON publicou 19 livros, 18 cartilhas e mais de 180
artigos técnicos, quase metade do que tém aparecido em periddicos cientificos internacionais revisados por
seus pares, ou em capitulos de livros. Muito de sua pesquisa se concentra no setor florestal, embora também
tenha produzido analises sobre o estado-da-arte em agricultura, pecuaria, coleta de PFNM, e planejamento do
uso da terra, incluindo desde municipalidades especificas até a Amazonia brasileira inteira. Recentemente, a
IMAZON desenvolveu e testou novas alternativas para monitorar opera¢des do setor florestal e seu comércio
usando tecnologias praticas de sensoriamento remoto que, se forem adotadas, poderao fortalecer
enormemente o controle estadual e federal neste setor. Respeitada nacional e internacionalmente por sua
credibilidade cientifica, a IMAZON esta tendo um papel de destaque em ampliar o sistema de florestas
publicas na Amazonia brasileira e formular estratégias praticas para fortalecer a coacio de politicas
governamentais do setor florestal.

Kanindé-Associagido de Defesa Etno-Ambiental, no Brasil, é dedicada a fortalecer areas protegidas e
defender os direitos e recursos de povos indigenas na regidao amazonica. Desde sua fundacio em 1992, a
maioria do trabalho da Kanindé tem se concentrado em Rondonia e no sudoeste do Amazonas, onde tem
colaborado no monitoramento de seis terras indigenas, liderado pesquisas sobre impactos ambientais e a
criacdo de planos de gestdo de areas protegidas e zonas circunvizinhas, e promovido a educagio ambiental. A
Kanindé é um consorcio de conservacdo com uma presenca local critica que sera essencial para o
planejamento, implementacio e continuidade de atividades de programa.
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Conservation Strategy Fund (CSF), nos Estados Unidos, é uma organizacio global exclusiva que ajuda as
pessoas em usar incentivos econémicos para proteger ecossistemas e promover o desenvolvimento
sustentavel. Estabelecido em 1998, o CSF promove cursos intensivos e treinamento de campo para pessoas
de setores ambientais sem fins lucrativos e do governo. Adicionalmente, oferece a ONGs e governos analises
politicas e econoémicas de alta qualidade sobre assuntos de conservagio e de desenvolvimento. O CSF tem
treinado mais de 500 pessoas de quase 50 paises, incluindo a Colombia, Bolivia, Costa Rica, México e Brasil.
O CSF também tem sido um lider na aplicacao de conceitos da economia ambiental ao assunto de
desenvolvimento de infra-estrutura de larga escala. O CSF usa métodos analiticos padrdes da area para ilustrar
os intercambios econdmicos entre desenvolvimento em larga escala e valores de conservagao. Esse trabalho
tem contribuido para modificar projetos, criar areas protegidas e identificar alternativas ambientalmente mais
favoraveis. Varios destes projetos estdo situados na Bacia Amazonica, por exemplo, a Rodovia BR-163
(Brasil), estradas no Parque Nacional de Madidi (Bolivia), o Complexo Hidroelétrico de Belo Monte (Brasil),
as represas no Rio Madeira (Brasil e Bolivia), e um sistema para avaliar e monitorar investimentos em areas

protegidas (Brasil).
CONSERVANDO A PAISAGEM DE MADIDI-MANU DA BOLIVIA E PERU

O programa de Madidi-Manu sera executado por um consércio composto de um nucleo de cinco
organizacOes principais, cada uma com compromissos e presenca a longo prazo na paisagem de Madidi-Manu
na Bolivia e Peru, como segue:

Wildlife Conservation Society (WCS), o lider do consoércio, iniciou pesquisa cientifica na América do Sul
em 1916. Hoje, a WCS trabalha em sete locais extensos de conservagio nas por¢des amazonicas de cinco
paises e apdia pesquisa de ponta sobre biologia populacional e ecolégica da vida selvagem. Para promover a
conservagio a nivel de paisagem, a WCS se concentra fortemente na construcdo de parcerias institucionais e
de capacidade local dentro e ao redor de cada 4rea, e faz trabalho inovador para apoiar organiza¢Ses indigenas
para identificar e focalizar assuntos relacionados com o desenvolvimento de infra-estrutura em larga escala.
Além do programa de gestdo geral de Madidi-Manu, a WCS liderara a gestdo de atividades do programa na
Bolivia, onde tem estado ativa desde 1999.

Asociacion para Conservacion de la Amazonia (ACA), fundada no Peru em 2000, estabeleceu a primeira
concessao de conservagao do mundo, uma area de 146.000 hectares na qual sua estacdo de pesquisa Los
Amigos estd entre as mais ativas na Amazonia ocidental. A ACA esta agora no processo de estabelecer uma
concessao de conservacio de 76.000 hectares em uma area de floresta nublada, fornecendo uma conexio
entre as por¢oes altas do Parque Nacional de Manu e a Reserva Comunal de Amarakaeri. A ACA liderara a
gestao de atividades do programa no Peru para o consoércio.

Fundacién Proteccion y Uso Sostenible del Medio Ambiente (PUMA) gerencia fundos publicos e
privados em apoio ao desenvolvimento rural sustentavel e a conservacdo ambiental na Bolivia. A Fundacién
PUMA liderara o apoio técnico e administrativo as organizagdes populates na Bolivia e em apoiando as
atividades estratégicas implementados por estas organizagoes.

Fondo de las Américas del Peru (FONDAM) foi estabelecido em 1997 para gerenciar uma troca de divida
para conservacio entre os Estados Unidos e o Peru. Tem gerenciado mais de $25 milhdes pata dar apoio a
iniciativas envolvendo eco-empreendimentos, reflorestamento, turismo sustentivel e seqiiestro de carbono.
Similar a Fundacion PUMA na Bolivia, a FONDAM liderara o apoio as organiza¢Ges populares no Peru.

Sociedad Peruana de Detrecho Ambiental (SPDA) é um centro de exceléncia regional em lei ambiental.
Tem tido um papel critico na formacio de politicas para o setor florestal e areas protegidas no Peru e estd
ativamente engajada na construcdo de capacidade de funcionarios publicos, o setor privado e a sociedade civil
no Peru e em outros paises da América da Sul. A SPDA liderara as consideracdes ligadas ao contexto legal e
politica no qual ocorrem as agoes de programa, em particular o desenvolvimento planejado de infraestrutura
dentro da paisagem de Madidi-Manu. A SPDA também desenvolvera ferramentas financeiras, incluindo um
fundo econémico, para sustentar os empreendimentos comunitarios apoiados pelo programa. Além disso, a
SPDA é um membro-chave do Secretariado da ABCI e sediara o escritério do Sectetatiado em Lima.
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PAISAGENS INDIIGENAS: FORTALECENDO ORGANIZACOES INDIGENAS DA
BACIA AMAZONICA

The Nature Conservancy (ITNC), lider do consércio, estabeleceu um programa de conservagio para toda a
regido amazonica em 2003 que se concentra na conservagao de territorios indigenas e que opera de forma
transfronteirica. Até hoje, o programa tem fortalecido organiza¢des indigenas principalmente na Amazonia
brasileira, especialmente a COIAB, através da construcdo de capacidade em gestdo e financas, da colaboragio
em propostas a nivel nacional para alavancar fundos substanciais para conservagdo em terras indigenas, e da
inauguracio recente de um centro de treinamento em Manaus. Além da Amazonia brasileira, o programa da
TNC tem formado importantes aliancas estratégicas na Venezuela, Peru e Equador. Em Peru, tem trabalhado
junto ao Instituto del Bien Comun em um consoércio complexo e politicamente desafiador centrado nas terras
indigenas e ribeirinhas na Sierra del Divisor, que resultou na declaraciao da Zona Reservada Sierra del Divisor
em abril de 2000.

Instituto del Bien Comun (IBC) é dedicado a fortalecer o reconhecimento legal e a gestao segura de
territérios indigenas na Amazonia peruana. O IBC oferece uma extensa gama de instituicdes parceiras
indigenas com constru¢io de capacidade em assuntos legais, planejamento da paisagem e de meios de vida
sustentaveis. Com sede em Lima, o IBC dirige trés escritérios regionais na Amazonia peruana (em
Oxapampa, Pucallpa e Iquitos), cada uma das quais trabalha com associagdes locais de povos indigenas,
federagbes regionais e a confederacio regional. O IBC mantém o banco de dados mais compreensivo sobre
terras indigenas na Amazonia peruana, conhecido como Sistema de Informacion de Comunidades Nativas (SICNA),
baseado em instalagGes avangadas para mapeamento, monitoramento e sensoriamento remoto.

Fundacion Sobrevivencia Cofan (FSC), inaugurada nos anos 1990s, trabalha com um grupo étnico
altamente ameagado, o Cofan, que ocupa uma 4area de biodiversidade excepcional no nordeste do Equador. A
FSC proporciona ao povo Cofan apoio legal para proteger seus territérios, desenvolver alternativas de renda
ambientalmente seguras, programas de educacio, e pesquisa de biodiversidade e atividades de conservacio. A
FSC tem uma parceria de longa data com a FEINCE, uma organizag¢io politica e representativa do povo
Cofan. A estreita relagio entre FSC e FEINCE permite a geragao de produtos “feitos-sob-medida”, por
exemplo, materiais traduzidos a lingua Cofan que usam exemplos de campo apropriados ao contexto Cofan.
As ferramentas, recursos e relacoes que a FSC desenvolve através de sua participacdo no consorcio
melhorardo sua capacidade para apoiar a FEINCE. Ao mesmo tempo, a parceria da FSC no consércio
permitira a FEINCE a acessar uma rede muito mais ampla de organizag¢des indigenas que lidam com desafios
no Peru, Brasil e Equador.

Coordenagio das OrganizagSes Indigenas da Amazénia Brasileira (COIAB) é a maior organizagio
indigena no Brasil; 75 organizages que representam centenas de reservas indigenas em todos os nove estados
da Amazonia brasileira sio membros. Estas organizacGes incluem associag¢oes locais, federagdes regionais e
organizacoes de mulheres, professores e estudantes indigenas. Juntos, eles respondem por aproximadamente
60 por cento da populagdo indigena de Brasil. A COIAB proporciona servicos em educacio, saude, direitos a
terra, direitos e participacdo das mulheres, sustento econémico, e planejamento e gestao ambiental. Ao longo
da duracdo da ABCI, a COIAB fortalecera sua capacidade para fornecer estes servicos. Ao mesmo tempo, o
estreito relacionamento da COIAB com as comunidades indigenas terd um papel critico na orienta¢iao do
desenho do programa, e sua implementac¢io, disseminacdo e monitoramento.

Instituto Internacional de Educagéio do Brasil (IEB) é a ONG mais proeminente do Brasil em
treinamento ambiental e construcio de capacidade. A missao do IEB é construir capacidade e treinar todos os
setores de sociedade para o desenvolvimento sustentavel e a conservagao de biodiversidade. O IEB
proporciona apoio cientifico e académico, treinamento, e intercimbio de profissionais, técnicos, lideres de
comunidade, investigadores e estudantes que trabalham no setor ambiental. O IEB usa sistemas rigorosos de
monitoramento e avaliagdo para refletir constantemente sobre a melhoria de sua gestao, implementagdo e
processos metodolégicos. Esta dedicagdo a e experiéncia em monitoramento e avaliagio de treinamento e de
processos de desenvolvimento social, que sio dificeis de atribuir e medir, sera valiosa ao consércio, como
também para uma maior énfase da ABCI em medir e compartilhar resultados. A IEB também lidera o
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consoéreio apoiado pela ABCI, Desafiando o Desmatamento da Amazonia Brasileira (se¢do 2.1), e é um
parceiro principal do Secretariado da ABCI em geral (Secio 3).

Além destes cinco parceiros principais, o Consorcio de Paisagens Indigenas ja tem estabelecido parcerias com
as varias organizagdes regionais populares indigenas.

GOVERNANGA AMBIENTAL NA REGIAO DE MAP DO PERU, BRASIL E BOLIVIA

A Universidade de Flérida (UF) tem acumulado o maior nimero de estudiosos amazonicos de qualquer
institui¢ao de nivel superior dos EUA. Seu renomado programa Tropical Conservation and Development (TCD)
(Conservagio e Desenvolvimento Tropical) tem apoiado programas regionais de pesquisa e educa¢io que tem
treinado centenas de estudantes de graduagao dos paises da Bacia Amazodnica e dos Estados Unidos. Desde o
inicio dos anos 1990s, a UF tem tido um papel fundamental no desenvolvimento do Grupo de Pesquisa e
Extensdo em Sistemas Agroflorestais do Acre (PESACRE), uma ONG que consiste de uma rede local de
institui¢oes de pesquisa dedicada a investigar alternativas de uso sustentavel de recursos naturais no estado
brasileiro do Acre. A UF tem também mantido acordos a longo prazo para treinamento e pesquisa
colaborativa com diversas institui¢Ges regionais, tais como a Universidade Federal do Acre (UFAC) e a
IMAZON. O programa Working Forest in the Tropies (Floresta Trabalhando nos Trépicos) da UF executa
pesquisa no setor florestal, treinamento a nivel de graduagio, e conferéncias periédicas que reinem atoresl]
chave de toda a Bacia Amazonica e de outras regides tropicais.

Woods Hole Research Center (WHRC) é um lider mundial que focaliza assuntos ambientais através da
pesquisa, educacio e politicas publicas. A missao do WHRC ¢é proteger o ambiente global através de uma
combinacio de pesquisa cientifica, educagio e aplica¢io da ciéncia em politica ambiental doméstica e
internacional. Desde os anos 1980s, seu programa de pesquisa amazonica tem gerado resultados usando
tecnologia de ponta sobre os impactos e tendéncias de uso da terra regional. Por exemplo, os modelos do
WHRC sobre fogos florestais e desmatamento sob cenarios alternativos de desenvolvimento tem ajudado a
orientar o desenvolvimento de politicas coercivas mais efetivas pelo Ministério do Meio Ambiente do Brasil.
O WHRC contribuiu de forma decisiva para o desenvolvimento do Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazonia (veja abaixo), e as duas institui¢bes colaboram ativamente em pesquisa e construcdo de capacidade.

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazoénia (IPAM) é uma ONG brasileira que une cientistas e
educadores que compartilham um compromisso comum para contribuir a0 desenvolvimento amazonico e
crescimento econdémico que sio compativeis com a manuten¢ao da integridade e funcionamento do
ecossistema. O IPAM analisa as conseqiiéncias ecologicas, econdémicas e sociais de desenvolvimento na
Amazoénia através de pesquisa cientifica e tecnolédgica; desenvolve e promove alternativas séciol
economicamente sustentaveis para o desenvolvimento amazoénico em parcetia com outras instituicGes
ambientais; oferece oportunidades de treinamento para cientistas, educadores e agentes de extensiao; promove
uma visdo compreensiva de assuntos ambientais e sistemas sustentaveis de uso da terra; e fortalece a
habilidade da sociedade para implementar alternativas de desenvolvimento sustentaveis.

SOS Amazdénia ¢ uma ONG com escritorios em Acre, Brasil, que tem abragado a educacio ambiental como
foco principal, tendo sido a pioneira em projetos para encorajar reciclagem de desperdicios sélidos em
colaborag¢io com escolas publicas. A SOS Amazonia desenvolveu parcerias com o governo e ONGs em
planos de gestdo para o Parque Nacional da Serra do Divisor e para a Estagdo Ecoldgica do Rio Acre.
Atualmente, a SOS Amazonia tem uma equipe de 15 membros permanentes e dois bolsistas universitarios.

Herencia ¢ uma ONG que promove o desenvolvimento sustentavel para comunidades e organiza¢des locais
na Amazonia boliviana através de planejamento participativo, articula¢ao social e de atores locais, recursos
naturais e gestdo ambiental. Seu escritério central fica na cidade de Cobija, Pando, e é apoiado por uma
equipe técnica multidisciplinar com experiéncia regional pratica.

Universidade Federal do Acre (UFAC) é uma instituigao lider de ensino superior na Amazonia Ocidental,
com mais de 1.000 estudantes matriculados e 300 professores efetivos, dos quais aproximadamente 60
possuem doutorado. A UFAC oferece seis programas de mestrado, incluindo ciéncias sociais, educacio,
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ecologia e manejo de recursos naturais, e geo-ciéncias e o ambiente. O Parque Zoobotinico da UFAC é um
centro regional de exceléncia em pesquisa biologica, com coopera¢do com a UF de longo prazo.

Universidad Amazonica de Pando (UAP) esta situada em Cobija, Bolivia, e tem o papel central de
contribuir para o desenvolvimento sécio-econémico de Pando através do uso sustentavel e gestio de recursos
naturais regionais. Treinar profissionais locais, executar pesquisa com base regional, e interagir com a
sociedade local ajuda a contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Com mais de 1.000 estudantes, os
programas de graduacdo da UAP incluem biologia, engenharia florestal, pesca, assisténcia social, economia,
administracdo empresarial, direito e pedagogia.

Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios (UNAMAD) esta situada em Puerto Maldonado,
Peru, onde 240 estudantes estdo matriculados em cursos de graduacio em manejo florestal e ambiental,
agroindustria, eco-turismo ou educagio—todas as areas consideradas criticas para o desenvolvimento regional
e nacional. A UNAMAD também tem um instituto de pesquisa emergente chamado Instituto de Investigacion de
Recursos Naturales y Medio Ambiente INREMA) que se concentra em recursos naturais e ambientais, e tem
adotado uma abordagem de pesquisa baseada em ciéncia aplicada e participativa.

Instituto Nacional de Desarrollo (INADE) — Proyecto Especial de Madre de Dios (PEMD) é uma
agéncia peruana de governo e promove, através da PEMD, processos de desenvolvimento integrado da regiao
de Madre de Dios, fortalecimento das fronteiras e gestio da implementacdo de acordos bilaterais entre Brasil
e Bolivia.

MEIOS DE VIDA SUSTENTAVEIS NA AMAZONIA OCIDENTAL

Rainforest Alliance (RA) é a pioneira do movimento de certificagdo a nivel mundial, que encoraja os
produtores a colher seus produtos ou se ocupar com atividades de turismo de formas ecologicamente
sustentaveis e socialmente benéficas. A RA certificou mais de 40 milhées de hectares de florestas em 58
paises, mais de 1.500 companhias do setor florestal, mais de 47.500 fazendas e melhorou a vida de mais de
300.000 produtores, trabalhadores e seus dependentes. A organiza¢ao também treinou mais de 1.300
empresarios de turismo em melhores praticas, liderando a certificagio por terceiros para 30 operacoes de
turismo somente no dltimo ano. A RA trabalha com algumas das maiores corpora¢des do mundo, incluindo
Kraft Foods, Procter and Gamble, Chiquita, IKEA e Gibson, para integrar praticas ambientalmente sustentaveis e
apoiar os pequenos produtores e operagdes florestais em todo o mundo.

Fundacién Natura (FN) combina pesquisa cientifica e conhecimento social e cultural local no desenho e
implementac¢io de projetos de conservacdo na Colombia com foco forte em participagao de atores locais, tais
como populagdes indigenas e comunidades agricolas. A FN tem estado ativa na procura de alternativas contra
a destrui¢ao do habitat na Amazonia desde 1984, comegando com esforgos para apoiar a consolidagio da
Reserva Biolégica do Capard. Participou do Programa de Parques em Perigo da USAID, que apoiou
atividades em dois parques nacionais na Amazonia colombiana. Ao fortalecer estas e outras areas protegidas,
a PN se concentra na melhoraria de infra-estrutura basica do parque, treinamento do pessoal do parque,
levantamento da biodiversidade, treinamento e disseminagdo de informagdes para as comunidades que vivem
dentro dos parques, monitoramento do ambiente, e desenvolvimento de mecanismos de financiamento a
longo prazo.

Conservacion y Desarrollo (C y D) (Conservacao e Desenvolvimento), fundada em 1992, concentra-se em
eco-turismo, agricultura e projetos comunitarios em areas de alta biodiversidade em Equador. Colabora com
varias organiza¢oes internacionais e trabalha com o Governo de Equador para desenvolver uma politica
nacional para produgao agricola sustentavel. A C y D também ajuda os produtores a melhorar seus sistemas
de manejo e produgdo, aumentar sua participacio nos precos finais de mercado, e obter transferéncia de
tecnologia e certificagido ambiental.

INSTITUICOES PARCEIRAS DO SECRETARIADO
International Resources Group (IRG) é uma companhia de consultoria com habilidades extensivas em
gestdo de recursos naturais, agricultura, ambiente, reforma politica e institucional, descentralizagio,
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desenvolvimento de mercados, energia, e assisténcia e reconstrucdo. O IRG tem experiéncia demonstrada em
todos os aspectos de gestdo de projetos complexos, de grande escala e manejo adaptativo, incluindo gestao de
contratos, gerenciamento de conhecimento, e gestio de doagdes em projetos a nivel mundial. Além disso, o
IRG oferece experiéncia internacional sélida nas fun¢des fundamentais da ABCI, incluindo construcao de
redes de conhecimento, disseminacdo de licbes, monitoramento e avaliacdo de resultados. Em anos recentes,
o IRG manteve uma presenca modesta na regido amazonica, com um unico escritorio e programa com sede
em Lima, com equipes de avaliagdo a curto prazo para tarefas da USAID na Bolivia, Brasil e Equador. Devido
as atuais sensibilidades politicas no que se referem a iniciativas apoiadas internacionalmente em dreas remotas
da Bacia Amazonica, esta presenca institucional leve—reforcada por uma equipe de pessoal de experiéncia
regional excepcional—contribuira para uma gestio efetiva da ABCI. O IRG liderara os servicos
administrativos e logisticos no Secretariado da ABCI, promovendo parcerias-publico-privadas, e apoiando
atividades do programa através de um programa de pequenas doagoes.

Academy for Educational Development (AED) é uma lider global em educagio ambiental e comunica¢des
estratégicas (tais como GreenCOM), atualmente implementando comunicagdes ambientais em seis programas
da LAC, trés dos quais em paises da Bacia Amazonica. A AED tem trabalhado ativamente no Brasil desde
1998 e tem desenvolvido uma variedade de parcerias robustas com companhias privadas, como o Banco do
Brasil, IBM Brasil e Microsoft. A AED recrutou pessoal de mais de 40 companhias locais na cidade de Recife
para servir como mentores para o programa pioneiro de mentotes-eletronicos no Brasil. A AED coordenara
o desenvolvimento e implementa¢do de uma estratégia de comunicagiao no ambito da ABCI.

Instituto Internacional de Educagio do Brasil (IEB) é a mais proeminente ONG em treinamento
ambiental e construcio de capacidade no Brasil. Com uma pequena diretoria, o IEB tem implementado uma
extensa gama de cursos e outras atividades utilizando uma rede de peritos em diversos campos relacionados a
conservacio e ao desenvolvimento. Através de seus cursos e apoio de patceiros, o IEB tem treinado mais de
1.200 brasileiros, metade da qual veio da regido amazonica. Com apoio da Fundacio Moore, o IEB oferece
um programa competitivo de bolsas de estudos e cursos de treinamento especializados de curto prazo para os
profissionais e académicos que trabalham em conservacio e uso sustentavel de recursos naturais na Amazonia
brasileira. Lidera um consoércio de seis ONGs brasileiras e a Universidade de Florida apoiado pela USAID
com o objetivo de melhorar o setor florestal, desenvolver redes de novos empreendimentos, e planejar e
monitorar paisagens de conserva¢do na Amazonia brasileira. Com base na sua experiéncia e credibilidade, o
IEB oferecera treinamento no ambito da ABCI e atividades de construcio de capacidade, apoiara o programa
de pequenas doagdes, e serd anfitrido do escritorio do Secretariado em Brasilia. O IEB também lidera o
consoércio apoiado pela ABCI, Desafiando o Desmatamento da Amazéna Brasileira, e € um patceiro principal
do Consorcio de Paisagens Indigenas (Segoes 2.1 e 2.3, respectivamente).

Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA) é o primeiro centro da regido andina para a formulagao de
politicas relacionadas a protecdo da biodiversidade e desenvolvimento ambientalmente seguro. Desde sua
fundacio em 1986, o papel da SPDA tem sido catalitico na formacio de politicas ambientais peruanas, em
particular aquelas que envolvem o sistema de areas protegidas, o setor florestal, e os direitos de propriedades
intelectuais. O trabalho da SPDA se concentra em trés dreas principais: (a) desenvolvimento e execugio de
uma compreensiva estrutura ambiental legal, (b) defesa dos direitos do cidaddo para um ambiente saudavel e
aplicagdo efetiva de mecanismos de participacdo de cidadio, e (c) disseminacio de principios e politicas
ambientais e de desenvolvimento sustentavel, e de leis ambientais. Como parte de seu papel na ABCI, a
SPDA levara a cabo andlises politicas e sera o anfitrido do escritério do Secretariado em Lima. A SPDA
também participa do consércio de conservagiao de Madidi Manu.

Social Impact (SI), estabelecido em 1996, é um pequeno negécio dirigido por mulheres com sede em
Arlington, Virginia. Através da USAID, bancos de desenvolvimento e varias ONGs, o SI tem apoiado o
monitoramento de desempenho e monitoramento e avaliagdo participativo em mais de 80 paises em todo o
mundo. Nos dltimos 15 anos, as diretoras do SI tem melhorado a qualidade de quase 1.000 projetos e
programas de desenvolvimento e de mudanca social em mais de 130 paises. A experiéncia comprovada do SI
demonstra melhorias mensuraveis no qualidade de projeto no momento inicial, implementagio de
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desempenho e impacto do program. O Sl se ocupard de todo monitoramento e avaliagdo das atividades e
resultados da ABCL.
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ANEXO 2: PESSOAL-CHAVE POR
CONSORCIO

DESAFIANDO O AVANGO DO DESMATAMENTO NA AMAZONIA BRASILEIRA
Radicado em Brasilia, Gordon Armstrong, Gerente de Programa da ABCI (IEB), possui 30 anos de
experiéncia em desenvolvimento rural e gestdo e conservacio de florestas tropicais em varios paises da Africa
e da América do Sul. Sua experiéncia varia desde implementagdo de projetos do setor florestal e de
conservacio até gerenciamento de projetos e programas para agéncias internacionais e ONGs. Desde janeiro
de 2004, o Sr. Armstrong tem sido o diretor técnico da IEB e tem como responsabilidade principal a
coordenac¢io de um consorcio de sete instituicdes que trabalham com a gestdo e conservacio de florestas
tropicais, apoiado pela USAID.

Radicado em Brasilia, Ailton Dias dos Santos, Gerente Adjunto de Programa da ABCI (IEB), ¢ um
especialista em processos participativos para o desenvolvimento rural. Com um bacharelado em agronomia e
um mestrado em extensao agricola, o Sr. dos Santos posssui significativa experiéncia em trabalho com
familias de produtores pobres em projetos de assentamento na Amazonia brasileira e no monitoramento
participativo e sistematizacio de experiéncias de projetos. O St. dos Santos tem prestado numerosas
consultorias para o governo, ONGs e agéncias internacionais. Em 2004, o Sr. dos Santos juntou-se a IEB
como coordenador da PADIS.

CONSERVANDO A PAISAGEM DE MADIDI-MANU DA BOLIVIA E PERU

Radicado em Lima, Michael Painter, Gerente de Programa da ABCI (WCS), possui mais de 25 anos de
experiéncia em pesquisa aplicada nas ligagdes entre fatores scio-economicos e padroes de uso da terra.
Dirigiu o Programa da América Latina no Instituto para a Antropologia de Desenvolvimento, um centro de
exceléncia em pesquisa e educagdo em desenvolvimento sustentavel. O Dr. Painter foi responsavel pela
montagem de um sistema de monitoramento e avaliagdo para examinar os impactos de gestio comunitatia de
vida selvagem e recursos naturais no Projeto de Gestdo de Recursos Naturais de Botsuana. Ele se juntou a
WCS em 1997 e serviu como diretor do programa do Chaco e o programa da Bolivia, e agora dirige o
programa dos Andes Central e Amazonia.

Radicado em Santa Cruz, Bolivia, Cristian Vallejos, Gerente Adjunto de Programa da ABCI (ACA),
possui mais de 20 anos de experiéncia em conservacio de biodiversidade e gestdo de recursos naturais na
América Latina, com responsabilidades em planejamento, implementagao e supervisiao de esforcos no campo.
Possui extensa experiéncia em lideranca de equipes multidisciplinares em arenas multiculturais e em gestao de
portfolios de doadores publicos e privados.

PAISAGENS INDIGENAS: FORTALECENDO ORGANIZAGCOES INDIGENAS NA BACIA
AMAZONICA

Radicado em Manaus, Jorge Terena, Gerente de Programa da ABCI (TNC), um lider dos povos Terena
do Brasil, possui mais de 20 anos de experiéncia em gestido de programas e constru¢ao de capacidades com
organizacOes indigenas amazonicas. O Sr. da Silva tem trabalhado em varias capacidades com causas
indigenas em diversas ONGs, e setores de doadores internacionais e do governo no Brasil, Venezuela,
Colombia e Equador. Cientista social por treinamento (Mestrado em Sociologia pela Universidade de
Maryland), o Sr. da Silva tem assumido cargos de responsabilidade cada vez mais importantes com negocios
indigenas a nivel estadual, federal e internacional, lancando projetos inovadores para fortalecer a educacio
indigena e seus direitos de propriedade intelectual. Desde 2003, o Sr. da Silva tem trabalhado no Programa da
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Amazonia, da TNC, como coordenador de ligacSes indigenas, onde ele projeta, implementa e fiscaliza
atividades que fortalecem as associac¢oes e federacGes indigenas da Amazonia brasileira.

Radicada em Quito, Paulina Arroyo, Gerente Adjunto de Programa da ABCI (TNC), tem estado
profundamente envolvida na gestio e implementacio de projetos no Equador por mais de 15 anos, com
particular experiéncia em abordagens participativas para a conservac¢ao de biodiversidade e género. Durante
os anos 1990s, ela se tornou fundadora e presidente de uma ONG dedicada a conservagao de biodiversidade,
gestao sustentavel de recursos naturais e incorpora¢io de perspectivas de género. A Sra. Arroyo juntou-se ao
escritorio da TNC em Quito em 1999, onde gerenciou o Projeto da Bio-reserva Condor e foi essencial no
desenvolvimento de planos de gestdo de recursos naturais com duas comunidades indigenas. Esta experiéncia
gerou uma nova metodologia participativa para conserva¢do de biodiversidade e manejo de recursos naturais
com comunidades locais dentro ou préximas de areas protegidas.

GOVERNANGA AMBIENTAL NA REGIAO DE MAP DE PERU, BRASIL E BOLIVIA
Radicado no Acre, Foster Brown, Gerente de Programa da ABCI (WHRC), é um geoquimico
especializado no uso da terra e nas mudangas na cobertura da terra, que tem vivido no Acre, Brasil, por 14
anos, onde trabalha como cientista titular dirigindo projetos em colabora¢do com o Parque Zoobotanico da
Universidade Federal do Acre. O Dr. Brown foi essencial na construcdo de patcerias trinacionais em pesquisa
e desenvolvimento na regidao de MAP e ajudou a organizar o foro regional inicial de suas universidades em
1999. E o pesquisador principal para o Experimento de Larga Escala na Biosfera-Atmosfera (LBA) B
Programa do Acre e atualmente dirige o projeto Mudangas de Cobertura da Terra na area Tri-fronteirica do
Brasil, Bolivia e Peru: Implicacdes para o Uso Sustentavel da Terra no Sudoeste da Amazonia, financiado pela
Administracio Nacional de Aerondutica e Espaco (NASA) dos EUA. O Dr. Brown trabalhou no Comité
Brasileiro da LBA para Treinamento e Educacio.

Radicado em Cobija (Pando, Bolivia), Juan Fernando Reyes, Gerente Adjunto de Programa da ABCI
(Herencia), ¢ um economista com especializagdo em gestao de florestas, com mais de dez anos de experiéncia
em gestdo de projetos de conservacgio e desenvolvimento na regido de MAP. O Sr. Reyes tem coordenado
projetos para apoiar planos de gestdo e formulagao de planos para manejo da vida selvagem da Reserva
Nacional Amazonica Manuripi, e dirigido o zoneamento ambiental do Departamento de Pando, Bolivia.
Atualmente, trabalha como um economista para o Programa de Gestdo de Florestas para a Amazonia
boliviana.

MEIOS DE VIDA SUSTENTAVEIS NA AMAZONIA OCIDENTAL

Radicado em Quito, Luis Felipe Duchicela, Gerente de Programa da ABCI (Rainforest Alliance), possui
ampla experiéncia na comercializa¢do de produtos agricolas nio tradicionais e no desenvolvimento de uma
abordagem de cadeia de producio de cacau entre os pequenos produtores, exportadores e compradores
internacionais. Um equatoriano nativo com Mestrado em Administracio de Neg6cios, da Universidade de
Yale, o Sr. Duchicela trabalhou durante mais de 20 anos no setor privado com a Chiguita Brands Internacional,
numa variedade de cargos de progressiva responsabilidade. Recentemente, se tornou Diretor Regional da
Certified Sustainable Products Alliance (CSPA) (Alianca de Produtos Certificados Sustentaveis), da Raznforest
Alliance, um projeto financiado pela USAID na América Central e México, desenhado para promover a
certificacdo e comercializagdo de trés produtos-chave: café, bananas e madeira.

Lucia Burneo, ex-Gerente Adjunto de Programa da ABCI (Alianca de Floresta Tropical), foi eleita para o
Congtresso Equatoriano recentemente. A Alianca das Florestas Tropicais estd recrutando outro candidato para
esta posi¢io.

SECRETARIADO DA ABCI

Radicado em Brasilia, Anthony Anderson, Diretor do Secretariado da ABCI (IRG), possui 33 anos de
experiéncia profissional na regido amazonica, trabalhando em gestdao de recursos naturais e planejamento e
politicas de conservacgio, de grande relevancia para a ABCIL. O Dr. Anderson tem trabalhado com assuntos da
AmazoOnia em centros regionais de pesquisa, a Fundacdo de Ford, o Banco Mundial, e mais recentemente
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como um consultor ambiental independente. Publicou 50 artigos e quatro livros sobre conservagao tropical e
desenvolvimento na regido e esta familiarizado com a vasta lista de doadores que financiam a conservagao de
biodiversidade da Bacia Amazonica e iniciativas de desenvolvimento. O Dr. Anderson foi o lider para a
equipe de avaliagdo da USAID o que produziu o documento do conceito original da ABCI: Conservagao da
Biodiversidade na Bacia Amazénica: Contexto ¢ Oportunidades para a USAID.

Radicada em Lima, Jessica Hidalgo, Diretora Adjunta do Secretariado da ABCI (SPDA), ¢ uma
especialista reconhecida em legislagio e politica ambiental, recursos florestais, e programas de conservacio e
de gestdo de recursos naturais. Trabalhou em programas criados pela USAID no Peru, Bolivia, Panama, e
Paraguai, e possui larga experiéncia de campo no Equador e Brasil. Desde 1988, a Sra. Hidalgo tem
trabalhado com a SPDA no Peru, ocupando varios cargos de gestdo e técnicos, incluindo o de diretora
executiva e diretora de industria, comércio e ambiente. Atualmente, ditige o Programa do Setor Florestal da
SPDA, gerenciando projetos em recursos florestais, areas protegidas, e projetos de conservacio privados e
publicos. A Sra. Hidalgo tem um papel essencial na formula¢ao de politicas puiblicas do setor florestal no
Peru.

Radicado nos EUA, Doug Pool, Coordenador de Programa da ABCI (IRG), é um especialista em gestio
de recursos naturais com trés décadas de experiéncia no campo na lideran¢a de equipes multidisciplinares da
USAID na América Latina, Asia e o Oriente Médio. Trabalhando com a IRG desde 1995, o St. Pool possui
um sélido entendimento em assuntos técnicos, politicos, sociais e ambientais que envolvem conservacio e
desenvolvimento. Entre suas numerosas tarefas para missdes da USAID na América Latina, foi o
coordenador do programa Development Strategies for Fragile Lands (DESFIL) (Estratégias de Desenvolvimento
para Terras Frageis), que trabalhou com o uso sustentavel da terra e meios de vida para os residentes dos
declives andinos e das terras baixas de floresta amazonica. Também liderou 2007 Review of USAID s Natural
Forest Management Programs (Revisao 2001 dos Programas de Gestao de Florestas Naturais da USAID), com
estudos de caso especificos em seis pafses latino-americanos.
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